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Prefata

Acest ghid al facilitatorului constituie unul dintre rezultatele proiectului EQUALFORCE,
gestionat de Fundatia GS si Asociatii de promovare a egalitatii de gen (Asociatii de
Gender), cu sprijinul Ministerului Federal de Externe al Germaniei. Scopul proiectului
este de a promova egalitatea de gen in cadrul si prin intermediul agentiilor de securitate
din Ucraina, Moldova si Georgia, cu accent pe ministerele de interne si autoritatile
politienesti. Printr-o combinatie de formare, asistenta tehnica si schimb de bune practici,
proiectul urmareste sa imbunatateasca capacitatea entitatilor vizate de a aborda violenta
sexuala si de gen, de a integra mai bine femeile in functii de conducere, de a se angaja intr-
o cooperare pozitiva Intre cele trei tari si de a cultiva o cultura organizationala favorabila
egalitatii de gen si incluziunii.

Acest proiect se bazeaza pe activitatile anterioare implementate in Republica Moldova,
gestionate de Fundatia GS si Asociatiile de promovare a egalitatii de gen, inclusiv de
formare a formatorilor privind politia sensibild la dimensiunea de gen, pe care se bazeaza
acest ghid al facilitatorilor.

Activitatea politieneasca eficienta necesita o intelegere cuprinzatoare a diverselor nevoi
si experiente ale tuturor membrilor comunitatii noastre. Politia sensibila la dimensiunea
de gen este o componenta esentiala in atingerea acestui obiectiv si reflecta diferitele
moduri in care criminalitatea si problemele de securitate afecteaza oamenii in functie de
sexul lor. Politia sensibild la dimensiunea de gen nu se refera doar la securitatea externa;
aceasta promoveaza egalitatea de gen si nediscriminarea in cadrul sistemului politienesc
propriu-zis. Departamentele de politie incluzive si echitabile beneficiaza in mai multe
moduri: eficacitate sporita datorita diverselor perspective; incredere sporita din partea
publicului, ca urmare a angajamentului fata de corectitudine; un raspuns mai bun la
violenta in baza de (GBV), prin formare specializata; oportunitati de avansare in cariera
pentru femei, consolidarea leadership-ului; si, in cele din urma, conformitatea juridica si
etica cu standardele nationale si internationale.



Ghidul pregateste formatorii care urmeaza sa faciliteze formarea in ceea ce priveste
politia sensibila la dimensiunea de gen - transmitand in mod eficient invatarea in cascada
si abilitdndu-si colegii. Ghidul utilizeaza o abordare centrata pe adulti, incurajeaza
participarea activa si gandirea critica In randul participantilor.

Conceput ca o resursa modulard, ghidul facilitatorului ofera flexibilitate in prestarea
serviciilor de formare. Fiecare modul se concentreaza pe un aspect specific al politiei
sensibile la dimensiunea de gen, permitand formatorilor sa selecteze modulele care
raspund cel mai bine nevoilor audientei lor si timpului disponibil. Formatorii pot alege sa
puna in aplicare intregul program pentru o intelegere cuprinzatoare sau sa selecteze
module specifice pentru sesiuni specifice de formare. In plus, aceste module pot servi
drept baza ca formatorii sa le imbogateasca cu propriile experiente si expertiza, creand
programe personalizate de formare, precum si specifice contextului.

Perspectiva sensibila la dimensiunea de gen, care sta la baza acestui ghid al facilitatorului,
sprijina formatorii In provocarea participantilor nu doar de a intelege conceptele de gen,
ci si de a actiona in vederea eliminarii inegalitatilor sistemice si a crearii unui sector de
securitate mai echitabil si mai incluziv.
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24 de ore pe zi, 7 zile pe sdptamana (in permanenta)

cei patru piloni

Agentia Nationald pentru Prevenirea si Combaterea Violentei impotriva
Femeilor si Violentei in Familie

bisexual

Persoana cisgender (sau gen cis)

Conventia privind eliminarea tuturor formelor de discriminare Impotriva
femeilor

violenta sexuala in situatii de conflict

Comisia pentru Statutul Femeilor

Programe de interventie In cazuri de violenta in familie

Centrul de la Geneva pentru Guvernarea Sectorului de Securitate
Violenta domestica

Consiliul Economic si Social al Organizatiei Natiunilor Unite

Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati
Uniunea Europeana

Eliminarea violentei impotriva femeilor la nivel international
Academia Folke Bernadotte

mutilarea genitald a femeilor

violenta In baza de gen

Asociatia Internationala a Sefilor de Politie

Asociatia Internationala a Femeilor Politiste

Organizatia Internationala a Muncii

violenta partenerului intim

lesbiene, gay, bisexuali, transgenderi, intersexuali, queer si alte orientari
sexuale si diverse identitati de gen

General-locotenent

organizatie neguvernamentala

Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica

Organizatia pentru Securitate si Cooperare in Europa

tulburare de stres posttraumatic

Australia de Sud

Obiectiv de Dezvoltare Durabila

orientare sexuald, identitate/exprimare de gen si caracteristici sexuale
Regatul Unit

Organizatia Natiunilor Unite

Rezolutia Consiliului de Securitate al Organizatiei Natiunilor Unite
localizator uniform de resurse (cunoscut si cu denumirea de ,adresa web”)
Statele Unite ale Americii

violenta Impotriva femeilor

violenta Impotriva femeilor si fetelor

Femei, Pace si Securitate

Biroul ONU pentru Droguri si Criminalitate
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Instruire privind schimbarea abordarilor de gen

Instruirea in domeniul egalitatii de gen este un catalizator puternic pentru contestarea si
demontarea convingerilor si practicilor discriminatorii Inradacinate in cadrul sectorului
de securitate, favorizand progresul sustinut catre o mai ampla egalitate de gen. Modulele
din cadrul acestui ghid al facilitatorului utilizeaza o perspectiva privind schimbarea
abordarilor in materie de gen, care are drept scop sa nu se limiteze la simpla crestere
a participarii femeilor In sectorul securitatii. Acesta urmadreste sa puna bazele pentru
abordarea si eliminarea cauzelor profunde ale inegalitatii de gen, cum ar fi normele
sociale adanc inradacinate, stereotipurile si dezechilibrele de putere, prin expunerea
modului in care institutiile de securitate pot crea un mediu mai echitabil si mai incluziv
pentru personalul lor si pentru cetatenii pe care 1i servesc.

In esent, o perspectiva privind schimbarea abordarilor de gen este conceputi pentru a
stimula o gandire critica in randul participantilor cu privire la modul in care genul
afecteaza experientele, comportamentele si oportunitatile individuale. Mai degraba decat
simpla transmitere de cunostinte, aceasta abordare incurajeaza participantii sa puna in
discutie si sa conteste In mod activ ipotezele legate de gen din cadrul institutiilor lor. Prin
remodelarea modului in care participantii inteleg rolurile prin prisma dimensiunii de
gen, normele si dinamica exercitarii puterii, instruirea urmareste sa schimbe cultura
organizationald In directia unei mai mari incluziuni si egalitati.

Aceasta abordare este ancorata in principiile educatiei adulte, recunoscand faptul ca
persoanele adulte care invata dispun de o bogata experienta personala si profesionala.
Abordarea pune accentul pe invatarea participativa si pe cea bazata pe experienta, prin
care participantii sunt incurajati sa reflecteze asupra propriilor experiente si sa se
implice activ In ceea ce priveste continutul. Instruirea le permite participantilor sa
exploreze beneficiile practice ale abordarilor sensibile la gen, asigurandu-se ca acestia
raman motivati si implicati.

Metodologiile-cheie utilizate in cadrul instruirii includ:



e Discutii interactive de grup: Participantii sunt incurajati sa se implice In discutii
deschise, In special pe teme legate de gen, putere si privilegii. Aceste discutii
stimuleaza gandirea critica si invatarea colectiva.

e Studii de caz, scenarii si jocuri de rol: Sunt prezentate scenarii realiste, in special
din tarile vizate, pentru a ajuta participantii sa aplice cunostintele teoretice in
situatii practice. Exercitiile de joc de rol le permit participantilor sa experimenteze
si sa reflecteze asupra propriilor comportamente si ipoteze in contexte reale.

e Lucrul in grupuri mici si colaborarea: Activitatile bazate pe grupuri mici
incurajeaza participantii sa invete din experientele si perspectivele diverse ale
celorlalti. Acest mediu de colaborare contribuie la promovarea unui sentiment de
implicare si responsabilitate in ceea ce priveste procesul de invatare si rezultatele
acestuia.

Gestionarea rezistentei si a perturbarilor

Intelegand cd schimbarea abordarilor de gen este un proces complex si gradual, existd
sfaturi practice pentru formatori cu privire la modul de gestionare a rezistentei si a
intreruperilor care pot apdrea In timpul sesiunilor. Rezistenta poate lua diverse forme,
inclusiv negarea, defensiva sau dezangajarea pasiva.

Pentru a depasi aceasta situatie, formatorii sunt incurajati sa:

e Recunoasca ingrijorarile si sa accepte dificultatea de a se confrunta cu convingeri
profund inradacinate.

e Canalizeze discutia concentrandu-se pe beneficiile institutionale, punand
accent pe imbunatatirea eficacitatii, consolidarea increderii comunitatii si
respectarea legislatiei, pentru a ajuta participantii sa vada valoarea practica a
egalitatii de gen.

e Utilizeze tehnici interactive pentru a mentine grupul implicat, cum ar fi sesiunile
de brainstorming sau povestirea experientelor altor participanti (sau propriile dvs.
experiente), pentru a Incuraja dialogul deschis si impartasirea diferitelor
perspective.

o Incurajeze autoreflectia, solicitind participantilor si se gandeasci la modul in
care genul le afecteaza viata si munca, precum si la modul in care abordarile mai
incluzive le pot aduce beneficii, atat lor, cat si colegilor lor.



Transformarea strategica si sustenabila a abordarii dimensiunii de gen

Transformarea abordarii dimensiunii de gen in cadrul institutiilor de securitate necesita
o abordare strategica, pe termen lung. Acesta nu este un proces care poate fi finalizat intr-
o singura sesiune de formare, ci unul care implica invatare continud, reflectie si
angajament institutional. Formarea din acest ghid al facilitatorului subliniaza si pune
bazele importantei eforturilor constante de a schimba nu numai atitudinile individuale,
ci si sistemele, structurile si procesele din cadrul institutiilor de securitate.

Modulele de instruire incurajeaza reflectia asupra actiunilor imediate care pot fi
intreprinse, cum ar fi Iimbunatatirea procedurilor politienesti pentru a fi sensibile la
dimensiunea de gen, precum si asupra strategiilor pe termen lung, inclusiv promovarea
unui leadership sensibil la dimensiunea de gen si stabilirea unor mecanisme de
responsabilizare. Instruirea subliniaza necesitatea integrarii dimensiunii de gen, o
abordare multidimensionald care integreaza egalitatea de gen in toate aspectele
activitatii politienesti - de la operatiunile zilnice la elaborarea de politici.

Un mediu eficient de invatare

Pregitirea minutioasi este esentiald pentru succesul oricirei instruiri. Inainte de
inceperea formarii, facilitatorii trebuie sa planifice cu atentie fiecare aspect al
evenimentului, pentru a se asigura ca mediul de invatare este propice participarii active
si implicarii semnificative.

Utilizati aceasta lista de verificare pentru a va ghida pasii necesari pentru o experienta
de formare eficienta si de impact:

| Audienta-tinta: Identificati participantii la formare si, daca este posibil,
evaluati, Tnainte de formare, cunostintele si experienta acestora din punct de
vedere al gradului de sensibilitate al reprezentantilor politiei la dimensiunea de

gen. Acest lucru va va ajuta sa adaptati continutul si activitatile de formare
pentru a raspunde nevoilor specifice de invatare.

N Vorbitorii invitati si persoanele resursa: Stabiliti daca exista vorbitori
invitati sau persoane resursi care ar putea contribui la formare. In caz afirmativ,

identificati-i si contactati-i cu suficient timp fnainte, pentru a le confirma
disponibilitatea si pentru a stabili rolul lor in cadrul programului.

Nz Autorizatii si invitatii: Pregatiti si solicitati toate autorizatiile necesare de la
institutii pentru a permite participantilor vizati sa participe la formare. Trimiteti
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invitatii cu informatii clare despre formare, precum si toate instructiunile
administrative (conform cerintelor si standardelor institutiei), pentru a va
asigura ca participantii sunt siguri de participarea lor. Aceste detalii pot include
locatia specifica (numarul cladirii si al salii), parcarea, tinuta vestimentars,
detalii privind serviciile de catering, pauzele si agenda). Oferiti instructiuni clare
pentru ca participantul sa isi confirme participarea, precum si o optiune care sa
le permita participantilor sa va informeze cu privire la orice nevoi specifice (de
exemplu, nevoi dietetice, culturale, religioase sau de sanatate).

Cerinte privind locul de desfasurare:

Locul de desfasurare selectat ar trebui sa satisfaca o varietate de stiluri si
activitati de invatare. Cerinte-cheie care urmeaza a fi luate in considerare:
Spatiu suficient pentru ca facilitatorii si participantii sa se deplaseze intre mese.
Spatiu pentru discutii de grup, prezentari si jocuri de rol.

Sali de intalnire apropiate de sala de sedinte plenare si usor de gasit, in mod
ideal cu semne tiparite care sa indice locatia (daca este necesar).

[luminat si ventilatie suficiente pentru a mentine concentrarea si confortul.
Accesibilitate pentru participantii cu dizabilitati, inclusiv caracteristici precum
rampe, lifturi si toalete accesibile.

Securitate pentru depozitarea materialelor de formare si a obiectelor personale
in timpul pauzelor si al pranzurilor. Sala de mese pentru pranzuri si spatiu
pentru servicii de catering in timpul pauzelor.

Aspecte logistice: Alcatuiti o lista cu toate detaliile logistice pe care trebuie sa
le confirmati, sa le rezervati, sa solicitati autorizatie si/sau sa efectuati plata etc.,
pentru a va asigura ca toate serviciile si alte cerinte pe care le aveti pentru
formare sunt confirmate In avans. Acestea ar trebui confirmate Inainte de a
trimite instructiuni administrative participantilor, pentru a evita confuziile.

Materiale: Pregatiti toate materialele necesare pentru o formare eficienta.
Acestea includ: Computer/laptop, proiector si ecran pentru prezentari si
videoclipuri.

Flipchart-uri, markere si foite autocolante pentru activitati interactive.

Fise de instruire/documente tiparite cu continutul formarii, exercitii si studii de
caz. Conexiune fiabila la internet (pentru accesarea videoclipurilor pentru
proiect).

Evaluarea: Elaborati un formular de evaluare pentru a colecta feedback de la
participanti cu privire la eficienta formarii. Acest lucru permite imbunatatirea
continud a instruirilor ulterioare. In mod ideal, ar trebui sa oferiti participantilor
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un chestionar pentru a evalua cunostintele acestora fnainte si dupa atelier.
Utilizarea aceluiasi chestionar fnainte si dupa formare va va permite sa evaluati
in ce masura ati atins obiectivele de invatare. Chestionarul ulterior ar putea
include, de asemenea, intrebari privind orice alte aspecte, cum ar fi locul,
metodologia, durata etc.

Facilitare reusita

Programul de formare din acest ghid adopta o abordare de invatare pentru adulti,
acordand prioritate participarii active comparativ cu ascultarea pasiva. Pot fi utilizate o
varietate de metode pedagogice pentru a crea o experienta de invatare stimulativa si
captivanta pentru participanti. Prin urmare, este important sa tineti cont de urmatoarele:
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Echilibrati activitatile si sesiunile pentru a gestiona eficient timpul pentru fiecare
sesiune si zi. Prezentarile lungi si discutiile necontrolate pot deveni repetitive si
consumatoare de timp. Prioritizati un program bine ritmat care sa echilibreze
diferite abordari, pentru a maximiza invatarea.

Relationati activ cu grupurile mici pentru a va asigura ca toti participantii sunt
implicati si inteleg instructiunile, deplasandu-va intre grupuri. Acest lucru le
permite participantilor sa solicite cu usurinta clarificari si sa abordeze orice
intrebari care pot aparea, favorizand un mediu de Invatare dinamic.

Permiteti participarea tuturor celor care doresc sa participe la formare. Este usor
sa permiteti anumitor participanti sa domine discutiile, dar este foarte important sa
oferiti spatiu pentru o participare mai larga.

Facilitati sesiunile de brainstorming pentru a va asigura ca nimeni nu se abate
de la subiect si ca toatd lumea (care doreste) are sansa de a participa.

Invitarea colectiva are loc atunci cand participantii isi oferd reciproc informatii
sau reflectii. Nu va fie teama sa le permiteti participantilor sa intervina in timpul
sesiunilor. Aceste aspecte pot fi eficiente pentru invatarea Intregului grup.

Utilizati diapozitive PowerPoint care se concentreaza pe imagini, pentru a
completa continutul. Limitati textul pe fiecare diapozitiv si utilizati verbe de actiune
clare si sugestive.



Urmariti participantii dupa prezentarea videoclipurilor pentru a asigura
intelegerea si pentru a le permite acestora sa isi Impartaseasca reflectiile cu privire
la modul in care videoclipul se refera la modul.

Creati un mediu favorabil pentru jocurile de rol, in care participantii sa se simta
confortabil sa isi asume riscuri si sa faca greseli. Dupa jocul de rol, organizati o
sesiune de recapitulare si concluzii (debriefing), in cadrul careia participantii sa isi
poatd impartasi experientele, sa analizeze ceea ce a functionat bine si sa identifice
aspectele care necesita imbunatatiri.

Fiti atenti la concentrarea participantilor prin recunoasterea semnelor de
oboseal3, in special dupa pranz sau dupa-amiaza. Incorporati activitdti energizante
(,energizers”) sau solicitati pauze rapide de cinci minute pentru a mentine un
mediu de invatare pozitiv si productiv.

Programati in mod strategic in agenda activitati energizante pentru a mentine
participantii implicati, pentru a le stimula energia si pentru a reorienta atentia.

Fiti flexibili cu agenda dvs. pentru a va asigura ca nu sunteti luati prin surprindere,
daca apar urgente. Chiar si o planificare minutioasa poate fi perturbata de factori
externi care va pot afecta agenda. In astfel de situatii, acordati prioritate celor mai
importante module si sesiuni, tindnd participantii la curent cu modificarile pe
masuri ce acestea apar. In aceeasi ordine de idei, daci o sesiune necesitd mai mult
timp decat s-a planificat (In scopul Invatarii), nu va fie teama sa reorganizati sau sa
modificati agenda. Asigurarea intelegerii si invatarii participantilor este mai
importantad decat respectarea timpului.

Organizati dezbateri la sfarsitul zilei, In cazul In care lucrati cu o echipa de

facilitare. Acest lucru va permite sa aflati reflectiile celorlalti facilitatori asupra zilei,
sa identificati provocarile si sa introduceti ajustari pentru zilele urmatoare.
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INSTRUIREA POLITIEI IN
VEDEREA SENSIBILIZARII
LA DIMENSIUNEA DE GEN
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Modulul 1: Introducere

Obiective
e Faceti astfel Incat participantii sa se simta bineveniti si creati un mediu de invatare
pozitiv.
o Stabiliti o tonalitate de colaborare si respect intre participanti.
o Incercati si intelegeti asteptirile participantilor si s abordati orice preocupari.

Timp alocat
60 de minute

Structura sesiunii

1.1. Cuvant de bun venit si prezentari 15 minute

1.2. Prezentare generala si programul de = 10 minute

instruire

1.3. Reguli de baza 15 minute

1.4. Asteptari si Ingrijorari 15 minute

1.5. Concluzii si pasii urmatori 5 minute
Materiale

Tabla alba, tabla cu creta sau suport pentru flipchart
Foite adezive (mai multe pentru fiecare participant)
Hartie pentru flipchart

Markere

1.1. Cuvant de bun venit si prezentari (15 minute)

e Urati-le bun venit participantilor la formare si exprimati-va aprecierea pentru
participarea lor.

e Desfasurati o activitate de spargere a ghetii (pregatita in prealabil) care sa
incurajeze participantii sa isi impartdaseasca numele, experienta si motivatiile
pentru participarea la formare. Aceasta ar putea fi o introducere rapida in stilul
,doud adevaruri si o minciund” sau o activitate bazata pe intrebari legate de
activitatea politiei sensibila la dimensiunea de gen.

Exemplu: Spargerea ghetii
e Rugati participantii sa se asocieze in perechi cu persoana care sta langa ei.
e Oferiti-le participantilor 5 minute pentru a-si adresa reciproc urmatoarele
intrebari:
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¢ Numele si prenumele dumneavoastra?
¢ Ocupatia dumneavoastra?

e Hobby-ul dvs. preferat?

e C(Citatul dvs. preferat?

¢ Pe cine admirati cel mai mult?

Informati participantii ca vor trebui sa-si prezinte partenerul intregului grup.
Inainte ca participantii sd discute in perechi, oferiti-le un exemplu despre modul in
care ar trebui sa arate prezentarea partenerului lor, prezentand un alt facilitator
(sau prezentandu-va dumneavoastra).

Oferiti fiecarui participant 1 minut pentru a prezenta grupului partenerul.
Asigurati-va ca ajustati programul zilei pentru a aloca suficient timp activitatii de
spargere a ghetii.

1.2. Prezentare generala si programul de instruire (10 minute)

Prezentati-va pe scurt si spuneti ce aduceti la aceasta formare din experienta
dumneavoastra anterioara in rolul dumneavoastra de facilitator. Daca mai sunt si
alti facilitatori, rugati-i pe fiecare dintre ei sa se prezinte si sa impartaseasca si ei
ceea ce aduc la aceasta formare.

Faceti o scurtd prezentare generala a programului de formare, subliniind temele-
cheie, subiectele si obiectivele generale de Invatare.

Prezentati pe scurt programul fiecarei zile si tipurile de activitati de invatare care
vor fi utilizate, inclusiv diferitele materiale de formare (de exemplu, fise de instruire
etc.) pe care le veti folosi.

Abordati detaliile administrative si logistice, cum ar fi pauzele, orele de masa si
accesul la sediu.

1.3. Reguli de baza (15 minute)
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Subliniati importanta stabilirii unor reguli de baza pentru un mediu de Invatare
eficient.

Rugati participantii sa scrie pe foite adezive regulile de baza pe care le considera
esentiale pentru un mediu de Invatare respectuos si productiv (cate o regula pe o
foita adeziva).

Cereti participantilor sa foloseasca cate foite adezive doresc si sa le lipeasca pe
flipchart-ul deja afisat pe un perete sau pe o tabl3, astfel incat toata lumea sa le poata
vedea. (Folosirea hartiei de flipchart faciliteaza transferul foitelor adezive intr-o
alta zona a salii, dupa incheierea activitatii).

Pe masura ce participantii Isi posteaza foitele adezive, grupati regulile similare
pentru a ilustra grupului regulile care sunt preferate de mai multe persoane.

Cititi si discutati fiecare regula pentru a asigura un consens intre participanti. Daca
nu exista consens, discutati in grup care reguli urmeaza sa fie eliminate.



Explicati-le participantilor ca regulile de baza convenite vor ramane afisate in sala
pe toata durata instruirii.

Observatie: O regula comuna de baza este “ Regula Chatham House,” conform
careia toti participantii la instruire sunt liberi sa foloseasca informatiile preluate
din discutii, dar nu au voie sa atribuie nicio informatie unei anumite persoane. Acest
lucru permite o mai mare deschidere in discutii.

1.4. Asteptari si ingrijorari (15 minute)

A

Explicati-le participantilor ca doriti sa stiti si sa intelegeti orice asteptari si/sau
preocupari legate de instruire.

Solicitati participantilor sa foloseasca foite adezive pentru a scrie raspunsurile lor
la urmatoarele intrebari: (Solicitati-le sa foloseasca cate o foitd adeziva pentru
fiecare raspuns).

e (Care sunt asteptarile dumneavoastra de la aceasta instruire? (Ce sperati sa
invatati? Ce sperati sa realizati?)

e (Care sunt ingrijorarile dumneavoastra, daca existd, legate de instruire?
(Ingrijorari legate de continut, metoda de predare etc.)

Pe masura ce participantii isi afiseaza foitele adezive, grupati asteptdrile separat de
ingrijorari, rearanjand foitele adezive impreuna.

Explicati-le participantilor ca nu sunt obligati sa-si scrie numele pe foita adeziva si
sa o lipeasca pe flipchart-ul deja afisat pe o tabla sau pe perete.

In cadrul fiecarui grup de asteptiri si preocupiri, grupati raspunsurile similare
pentru a ilustra vizual participantilor raspunsurile identificate de mai multe
persoane.

Cititi si discutati fiecare asteptare si ingrijorare exprimata de grup.

Asigurati-va ca recunoasteti si abordati fiecare preocupare in mod individual. Daca
existd o preocupare care nu poate fi abordata imediat, explicati masurile pe care le
veti intreprinde pentru a va asigura ca aceasta este abordata.

Explicati-le ca grupul va reveni asupra asteptarilor identificate la sfarsitul formarii,
pentru a evalua in ce masura instruirea a indeplinit acele asteptari.

O Nota pentru facilitator

Asigurati-va ca recunoasteti ca aceasta formare contine subiecte care pot fi sensibile pentru unii
participanti, cum ar fi violenta in baza de gen, violenta domestica, hartuirea sexuala etc. Incurajati

participantii sa ia o pauza de la orice sesiune, in orice moment, daca nu se simt confortabil.

17



1.5. Concluzii si pasii urmatori (5 minute)
e Oferiti o scurta reflectie asupra punctelor-cheie abordate in sesiunea introductiva.
e Raspundeti la orice intrebari finale din partea participantilor.

O Nota pentru facilitator

Aceasta sesiune stabileste tonul pentru intreaga instruire. Fii entuziast, implicat si Incurajeaza
intrebarile pe parcursul sesiunii. Informatiile colectate in rezultatul activitatii de identificare a
asteptarilor pot fi folosite pentru a adapta continutul instruirii si pentru a va asigura ca acesta

raspunde nevoilor specifice ale participantilor.
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Modulul 2: Gen, sex si stereotipuri de gen

Obiectivele invatarii
o Intelegerea genului ca un concept gender, precum si familiarizarea si intelegerea
altor termeni legati de gen, cum ar fi identitatea de gen si interactiunea intre
diferitele identitati sociale.
o Intelegerea stereotipurilor de gen si impactul lor asupra indivizilor si societatii.

Timp alocat
1 ora 35 de minute

Structura modulului

Sesiunea 2.1. Gen vs. sex 55 de minute
e 2.1.1.Sesiunea de brainstorming 5 minute
e 2.1.2. Recapitulare. Concluzii 15 minute
e 2.1.3. Exercitiu 20 de minute
e 2.1.4. Recapitulare. Concluzii 15 minute
Sesiunea 2.2. Stereotipuri de gen 40 de minute
e 2.2.1. Stereotipuri de gen 5 minute
e 2.2.2. Exercitiu 30 de minute
e 2.2.3.Recapitulare. Concluzii 5 minute
Materiale

e Copiiale glosarului (a se vedea anexa) si fise de instruire pentru fiecare participant
e Prezentare PowerPoint (pregatita in prealabil)

e Tabla alba, tabla cu creta sau suport pentru flipchart

e Hartie de flipchart

e Foite adezive

Sesiunea 2.1 Gender vs. sex
(55 de minute)

2.1.1. Sesiune de brainstorming (5 minute)
o Incepeti prin a scrie cuvintele SEX si GEN pe tabla sau pe flipchart.
¢ Puneti grupului urmatoarele intrebari:
¢ Ce este sexul? La ce se refera sexul?
e Ce este genul? La ce se referad genul?
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Incurajati participantii sa isi impartiseascd liber gandurile si ideile.
Scrieti toate raspunsurile pe tabla sau pe flipchart.

2.1.2. Definitii (15 minute)
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(Optional) Pentru aceasta sesiune, ar fi bine sa pregatiti diapozitive PowerPoint (in
prealabil) pentru a afisa diferite reprezentari ale genului si/sau ale rolurilor de gen
de-a lungul istoriei.

Distribuiti participantilor glosarul (a se vedea anexa), mentionand ca pe parcursul
formarii veti face referire la acest glosar.

Impreuni cu participantii, cititi definitiile pentru ,sex” si ,gen”.

Atrageti atentia participantilor privind asemanarile generale si usoarele variatii
dintre definitiile elaborate de UN Women, Institutul European pentru Egalitatea de
Gen (EIGE) si ONU Free & Equal. (ONU Free & Equal este o campanie globala de
sensibilizare si promovare a egalitatii de drepturi si a tratamentului echitabil al
persoanelor LGBTIQ+).

Raspundeti la orice intrebari pe care participantii le au cu privire la aceste definitii.
Referindu-va din nou la glosar, cititi Impreuna cu participantii definitiile pentru
urmatorii termeni:

e Roluri de gen

e Norme de gen

¢ Identitate de gen

¢ Orientare sexuala

¢ Intersectionalitate (interconectarea identitatilor)

Asigurati-va ca raspundeti la orice intrebari ale participantilor legate de termeni.
Atrageti atentia participantilor asupra urmatoarelor aspecte:

¢ Desi societatea recunoaste de cele mai multe ori doar doua sexe (masculin si
feminin) si douad genuri (barbat si femeie), exista si alte identitati de gen
dincolo de acest concept binar.

o In mod similar, societatea recunoaste adeseori doar o singurd orientare
sexuala (heterosexualitatea), insa exista si alte orientdri sexuale.

e ONU, Consiliul Europei si alte institutii internationale se refera la orientarea
sexuala, identitatea si expresia de gen (Gender), precum si la
caracteristicile sexuale (SOGIESC), care cuprind aceste deosebiri. (Puteti
face trimitere la definitia SOGIESC din glosar).



Q Nota pentru facilitator

Pentru participantii care aflda pentru prima data despre SOGIESC, aceastd formare nu va fi
suficienta pentru a raspunde tuturor intrebarilor lor despre persoanele de diverse tipuri
SOGIESC. Cu toate acestea, incurajati participantii sa continue sa se informeze pe cont propriu.
Este posibil ca unii participanti sa fie refractari la discutarea diverselor aspecte SOGIESC. Este
important sa le subliniati participantilor ca, indiferent de nivelul lor de cunoastere a SOGIESC sau
chiar de opinia lor personala despre SOCIESC, in calitate de reprezentanti ai politiei, este
responsabilitatea lor, in conformitate cu standardele nationale si internationale privind
drepturile omului, sa serveasca si sa protejeze toate persoanele, inclusiv persoanele de diverse

tipuri SOGIESC.

2.1.3. Exercitiu (20 de minute)
e Distribuiti participantilor fisa de instruire “Gen sau sex” (Documentul se afla la
sfarsitul acestui modul).
e Rugati participantii sa lucreze individual (sau In perechi). Sugerati-le sa revizuiasca
fiecare afirmatie din document si sa indice in casuta din dreptul acesteia daca se
refera la sex sau la gen. Participantii pot folosi si glosarul, daca doresc.

e Atunci cand participantii sunt pregatiti, analizati impreuna raspunsurile si discutati
orice afirmatie care a fost omisa de participanti. Vedeti raspunsurile de mai jos:

1. Gen 6. Sex 11. Gen 16. Gen
2. Sex 7. Gen 12. Sex 17.Gen
3. Sex 8. Gen 13.Gen 18. Sex
4. Gen 9. Gen 14. Gen 19. Gen
5. SexsiGen 10. Gen 15. Sex

2.1.4. Recapitulare. Concluzii (15 minute)
e Explicati de ce intelegerea distinctiei dintre sex si gen este esentiald pentru
activitatea politieneasca:

e Aceasta permite o intelegere mai nuantata a experientelor oamenilor.
e Aceasta ajutad la evitarea presupunerilor si stereotipurilor bazate exclusiv pe
perceptia sexului sau identitatii de gen a unei persoane.

e Reiterati faptul ca politia sensibila la dimensiunea de gen Inseamna sa va faceti
timp si sa doriti sa aveti o intelegere nuantata a experientelor oamenilor, deoarece
acest lucru le va permite reprezentantilor politiei mai bine sa serveasca si sa
protejeze oamenii.

¢ Initiati sesiunea de Intrebari si clarificari suplimentare.
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Sesiunea 2.2. Stereotipuri de gen

(40 de minute)

2.2.1. Stereotipuri de gen (5 minute)

Faceti referire la glosar, in special la definitia stereotipului de gen si cititi
impreuna definitia.
Intrebati participantii daci au neclarititi sau alte intrebari.

2.2.2. Exercitiu (30 de minute)

Impartiti participantii in trei grupuri si distribuiti-le fisa de instruire “Stereotipuri
de gen”.

Repartizati fiecarui grup cate patru categorii de stereotipuri de gen si rugati-i sa
identifice cat mai multe exemple specifice de stereotipuri de gen atribuite
barbatilor, femeilor sau persoanelor de gen diferit.

Daca un grup a completat categoriile atribuite, incurajati-1 sa completeze intregul
document.

In plus, rugati fiecare grup si raspundi la intrebirile pentru discutii enumerate
in partea de jos a documentului.

Rugati fiecare grup sa desemneze un raportor care va prezenta exemplele de
stereotipuri pentru categoriile care le-au fost atribuite, precum si punctele-cheie
din intrebarile de discutie ale grupului.

Acordati grupurilor 15 minute pentru a analiza documentul distribuit.

Invitati participantii inapoi la sesiunea plenara si rugati fiecare raportor sa faca o
prezentare in fata grupului.

Dupa fiecare prezentare, initiati sesiunea pentru intrebari si clarificari.

Facilitati o discutie In grup, daca este necesar.

2.2.3. Recapitulare. Concluzii (5 minute)
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Puneti participantilor intrebarea: Care este impactul stereotipurilor de gen in
activitatea politieneasca?

Incurajati participantii sd isi impartiseasca propriile experiente.

Atrageti atentia participantilor ca politia sensibila la dimensiunea de gen
inseamna a nu permite stereotipurilor de gen sa influenteze actiunile si luarea
deciziilor in cadrul procesului decizional.

Nota: Luati in considerare pregdtirea unor materiale vizuale inainte de aceasta
sesiune, cum ar fi fotografii sau imagini PowerPoint, care sa reprezinte simboluri
ale masculinitatii si feminitatii.



Fisa de instruire: Gen sau sex?

Indicati daca afirmatiile de mai jos se refera la gen sau la sex:

1. In societate, existi asteptarea ca barbatii si fie stoici din
punct de vedere emotional si sd evite exprimarea
vulnerabilitatii.

2. Ma identific ca un barbat cisgender, ceea ce inseamna ca
identitatea mea de gen se aliniaza cu sexul care mi-a fost
atribuit la nastere.

3. Femeile au, in general, capacitatea de a naste si de a alapta

urmasii.

4. In mod stereotipic, biietii sunt incurajati sd se joace cu
camioane, iar fetelor li se sugereaza sa se joace cu papusi.

5. Sexul meu atribuit la nastere a fost masculin, dar ma identific
si trdiesc ca o femeie transgender.

6. Barbatii au de obicei niveluri mai ridicate de testosteron, care
contribuie la dezvoltarea parului facial si a unei voci mai
groase.

7. In multe culturi, femeile sunt responsabile de administrarea
treburilor casnice si de ingrijirea copiilor.

8. Identitatea de gen este un sentiment profund personal de a fi
barbat, femeie, o combinatie a ambelor sau niciuna.

9. 1In unele culturi indigene, exista identititi recunoscute, cum ar
fi ,Two-Spirit” (Doua spirite).

10. Ma identific ca femeie.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.
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In multe societiti, se considera ci barbatii sunt principalii
intretinatori ai familiei.

Femeile au de obicei doi cromozomi X.

Prefer sa folosesc pronumele ei/lor.

Femeile sunt adesea incurajate sa isi asume rolul de
ingrijitoare.

Barbatii au de obicei par facial datorita nivelului mai ridicat
de testosteron.

Ma simt confortabil sa exprim atat trasaturi masculine, cat si
feminine.

In mod traditional, barbatii au fost asociati cu forta fizica si
munca.

Femeile au de regula organe de reproducere, cum ar fi ovarele
si uterul.

Identitatea mea de gen se potriveste cu sexul care mi-a fost
atribuit la nastere.



Fisa de instruire: Stereotipuri de gen

Pentru fiecare categorie de stereotip de gen, enumerati exemple specifice de stereotipuri

pentru barbati, femei si persoane cu identitati de gen diferit.

1. Roluri
traditionale
de gen

2. Stereotipuri
profesionale

3. Aspectul fizic

4. Expresia
emotionala
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Stiluri de
comunicare

Leadership si
ambitie

Parenting
(activitatea
de crestere a
copiilor in
calitate de
parinte) si
ingrijire

Sexualitate si
relatii

. Agresivitate
si violenta




10. Capacitati
intelectuale

11. Treburi
casnice si
gatit

12.Moda si
imbracaminte
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Modulul 3: Egalitatea de gen

Obiectiv de invatare
o Intelegerea definitiilor privind discriminarea de gen, egalitatea de gen si echitatea
de gen.
o Intelegerea cadrului normativ international si regional pentru egalitatea de gen si
explorarea modului in care acesta influenteaza legislatia nationala.

Timp alocat
1 ora si 25 de minute

Structura modulului

Sesiunea 3.1. Egalitatea de gen si alte definitii 50 de minute

e 3.1.1. Definitii 40 de minute

e 3.1.2. Recapitulare. Concluzii 10 minute
Sesiunea 3.2. Cadrul normativ international si 35 de minute
regional pentru egalitate de gen si securitate

e 3.2.1. Cadrul normativ international si 30 de minute

regional
e 3.2.2.Recapitulare. Concluzii 5 minute
Materiale

e (Copiiale fisei de instruire “Cadrul international si regional privind egalitatea de
gen” pentru fiecare participant

e Laptop si proiector (cu acces la Internet)

e Linkuri catre videoclipuri

Sesiunea 3.1. Egalitatea de gen si alte definitii
(50 de minute)

3.1.1. Definitii (40 de minute)

o Explicati-le participantilor ca aceasta sesiune va fi concentrata pe definitii, dar este
important sa va asigurati ca grupul are o intelegere comuna a acestor termeni
inainte de a aplica aceste concepte in activitatea politieneasca. Anuntati
participantii ca acestia sunt termeni care sunt folositi frecvent, dar uneori in context
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gresit, motiv pentru care doriti sa alocati timp si spatiu pentru a clarifica orice
confuzie sau neintelegere.
Faceti trimitere la glosar pentru a consulta definitia discriminarii de gen.
Cititi impreuna definitia si asigurati-va ca raspundeti la orice intrebare formulata
de participanti.
Intrebati-i pe participanti:
¢ Cum poate avea discriminarea de gen un impact negativ asupra persoanelor?
Puteti da un exemplu?
¢ Cum poate avea discriminarea de gen un impact negativ asupra societatii?
Puteti da un exemplu?

Incurajati participantii si isi prezinte punctele de vedere si facilitati o discutie de
grup, astfel incat ceilalti sa poata completa sau sa ofere puncte de vedere diferite.
Promovati discutia intreband participantii:

e Va puteti aminti un exemplu de discriminare de gen care a avut loc in cadrul
unei agentii de aplicare a legii? (Poate fi un exemplu pe care l-ati
experimentat personal, la care ati fost martor sau despre care doar ati auzit).
Ce s-a intamplat?

e (Ce pot face agentiile de aplicare a legii pentru a aborda si preveni
discriminarea de gen in cadrul institutiilor lor?

o Incurajati participantii si fsi impartiseasca experientele si opiniile.

Urmatorul pas, redirectionati participantii catre definitia egalitatii de gen din
glosar si cititi-o Impreuna.

Intrebati participantii daci au intrebari sau neclarititi.

Reiterati-le participantilor ca egalitatea de gen nu inseamna ca barbatii si femeile
sa fie ,la fel”. Este vorba despre drepturi egale si acces la oportunitati si resurse.
Intrebati participantii:

e Care sunt beneficiile asigurarii egalitatii de gen pentru fiecare persoana?
Pentru comunitati? Pentru societate In ansamblu?

Reiterati-le participantilor faptul ca egalitatea de gen este benefica atat pentru
femei, cat si pentru barbati (precum si pentru persoanele de gen diferit).

Apoi, faceti referire la definitia inegalitatii de gen din glosar si cititi-o impreuna.
Intrebati participantii daci au intrebari sau neclarititi.

Apoi, Intrebati participantii, fara ca acestia sa se uite peste text, care este diferenta
dintre egalitatea de gen si paritatea de gen?

Incurajati participantii sa isi impartiseasci opiniile.
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Faceti referire apoi la glosar si cititi impreuna definitia paritatii de gen.
Asigurati-va ca participantii inteleg aceasta diferenta si raspundeti la orice intrebari
pe care le au. (Daca au intrebari cu privire la integrarea dimensiunii de gen,
rugati-i sa tina minte intrebarea respectiva, deoarece o veti aborda mai tarziu).

Apoi, intrebati participantii daca vreunul dintre ei stie, fara sa consulte glosarul,
care este diferenta dintre egalitatea de gen si echitatea de gen?

Incurajati participantii s isi comunice reciproc raspunsurile.

Apoi, faceti din nou referire la glosar si cititi Impreuna definitia echitatii de gen.
Intrebati participantii daci au intrebdri sau neclaritdti cu privire la aceasti
diferenta.

(Optional) Daca preferati, prezentati urmatorul videoclip care explica diferenta
dintre egalitate si echitate, in general. Apoi discutati videoclipul, prezentandu-l
prin prisma dimensiunii de gen:
https://www.youtube.com/watch?v=VU]dUYf]T6A.

E ceva obisnuit ca participantii sa fie confuzi in legatura cu aceasta diferentiere. O
alta modalitate de a explica acest lucru este sa le spuneti ca echitatea de gen este
un mijloc de a atinge egalitatea de gen. Echitatea de gen este procesul de
asigurare a corectitudinii, prin satisfacerea nevoilor diferite ale diverselor
grupuri.

Intrebati participantii:

e Cum pot agentiile de aplicare a legii sa promoveze egalitatea de gen sau sa
puna in aplicare masuri privind egalitatea de gen in activitatea politiei, dar si
in cadrul politiei?

Exemplu: politia armeana

o Afisati prezentarea PowerPoint despre politia din Armenia (pregatitad In prealabil).
e In cadrul concursului de admitere din 2023 pentru posturile din serviciul de

patrulare al politiei:

e 81.25 % (din 368 de locuri) au fost alocate femeilor candidate;
e 18.75 % au fost rezervate candidatilor barbati.

e Aceste masuri au fost necesare pentru a restabili echilibrul de gen In politia

armeand, care a fost subminat timp de multi ani de vechea ordine sovietica in
vigoare, cu o cota de cinci procente pentru admiterea femeilor la Academia de
Politie.

e 3.1.2. Recapitulare. Concluzii (10 minute)
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¢ Permiteti participantilor sa adreseze intrebari de clarificare.



o Incheiati sesiunea cu un scurt video de la UN Women despre modul in care tinerii
din Moldova doresc sa promoveze egalitatea de gen:
e https://moldova.unwomen.org/en/digital-library/videos/89155

Sesiunea 3.2. Cadrul normativ international si regional privind egalitatea de
gen si securitatea (35 de minute)

3.2.1. Cadrul normativ international si regional (30 de minute)
o Intrebati participantii:

e (e conventii internationale sau regionale cunosc care se concentreaza pe
egalitatea de gen si securitate?

¢ Cunoasteti numele unor organisme internationale sau regionale care se
concentreaza pe egalitatea de gen si securitate?

o Incurajati participantii si Tmpartdseasca ceea ce stiu deja, pentru a avea o idee
despre cat de detaliat va trebui sa le explicati diferitele contexte de mai jos.
¢ Distribuiti-le participantilor fisa de instruire “Cadrul normativ”(Materialul se afla
la sfarsitul acestui modul).
o (Cititi materialul impreuna cu participantii si explicati-le ca aceasta nu este o lista
exhaustiva.
e Asigurati-va ca va opriti pentru a raspunde la intrebarile participantilor, daca apar.
o Incurajati participantii si foloseasci referintele din material pentru lecturi
suplimentare.
o Intrebati participantii:
¢ (e exemple cunoasteti care demonstreaza modul in care aceste instrumente
si politici internationale si regionale sunt ratificate, adoptate si incluse in
legile si politicile din tara dumneavoastra?
e (Care sunt exemplele de initiative lansate de aceste organisme internationale
si regionale in tara dumneavoastra?
¢ Daca nu cunoasteti niciun exemplu, care sunt cateva exemple care credeti ca
ar putea fi implementate in tara dumneavoastra?

o TIncurajati participantii si isi impartdseasca propriile opinii si facilitati o discutie de
grup.

3.2.2. Recapitulare. Concluzii (5 minute)
e Atrageti atentia participantilor ca politicile si actiunile de promovare a egalitatii de
gen in cadrul agentiilor de aplicare a legii se bazeaza pe legislatia national3, care are
la baza cadrele internationale si regionale privind egalitatea de gen.
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o Explicati-le participantilor ca reglementdrile internationale si regionale privind
egalitatea de gen sunt, de asemenea, instrumente importante pentru a justifica
conducerii agentiilor de aplicare a legii de ce institutiile ar trebui sa aiba politici
sensibile la dimensiunea de gen.

¢ Initiati sesiunea de Intrebari sau comentarii.

Fisa de instruire: Cadrul normativ

Principalele organe si instrumente internationale
referitoare la egalitatea de gen si securitate

Comisia pentru
Statutul Femeilor
(CSW) (1946)

Declaratia
Universala a
Drepturilor Omului
(1948)

Conventia privind
eliminarea tuturor
formelor de
discriminare
impotriva femeilor
(CEDAW) (1979)

Declaratia privind
eliminarea violentei
impotriva femeilor
(1993)
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Infiintatd de Consiliul Economic si Social al ONU (ECOSOC),
CSW este principalul organism interguvernamental global
dedicat exclusiv promovarii egalitatii de gen, drepturilor si
emanciparii femeilor.1

Declaratia prin care egalitatea de gen a devenit parte a
legislatiei internationale privind drepturile omului, adoptata
de Adunarea Generala a ONU.?

Deseori descrisa ca Declaratia internationala a drepturilor
femeii, aceasta Conventie defineste in mod explicit
discriminarea impotriva femeilor si stabileste o agenda de
actiune nationald pentru a pune capat acestei discriminari.
Conventia vizeaza cultura si traditia ca forte influente care
modeleaza rolurile de gen si relatiile familiale si este primul
tratat privind drepturile omului care reafirma drepturile
reproductive ale femeilor.3

Adoptata de Adunarea Generald a ONU, aceasta declaratie a
reprezentat un angajament al statelor in ceea ce priveste
responsabilitatile lor si un angajament al comunitatii
internationale in general pentru eliminarea violentei
impotriva femeilor in toate formele sale.*



Declaratia de la
Beijing si Platforma
de actiune (1995)

Rezolutiile
Consiliului de
Securitate al ONU
privind Femesile,
Pacea si Securitatea
(WPS)

UNSCR 1325 (2000)
UNSCR 1820 (2008)
UNSCR 1888 (2009)
UNSCR 1960 (2010)
UNSCR 2106 (2013)
UNSCR 2122 (2013)
UNSCR 2242 (2015)
UNSCR 2467 (2019)
UNSCR 2493 (2019)

UN Women (2010)

0 agenda vizionara pentru emanciparea femeilor, care
ramane si astazi cel mai cuprinzator cadru politic global si
plan de actiune. Este o sursa actuala de orientare si
inspiratie pentru realizarea egalitatii de gen si a drepturilor
omului ale femeilor si fetelor de pretutindeni.

Cea de-a patra Conferinta mondiala privind femeile de la
Beijing a reunit reprezentanti ai 189 de guverne si peste
30.000 de reprezentanti ai organizatiilor neguvernamentale
(ONG-uri).5

Rezolutia 1325 (2000) a Consiliului de Securitate al ONU a
fost prima rezolutie care a integrat femeile in agenda de pace
si securitate si a recunoscut ca conflictele armate afecteaza
femeile si fetele in mod diferit fata de barbati si baieti.
Rezolutia a subliniat, de asemenea, necesitatea participarii
active si eficiente a femeilor la instaurarea pacii, inclusiv la
procesele de pace si la consolidarea pacii.

Primul grup de rezolutii promoveaza participarea activa si
efectiva a femeilor la realizarea si la consolidarea pacii: 1325
(2000), 1889 (2013), 2122 (2013), 2242 (2015), precum si
2493 (2019).

Al doilea grup de rezolutii vizeaza prevenirea si abordarea
violentei sexuale in situatii de conflict (CRSV): 1820 (2008),
1888 (2009), 1960 (2010), 2016 (2013), precum si 2467
(2019).

UNSCR 1820 (2008) recunoaste ca violenta sexuald, atunci
cand este folosita ca tactica de razboi, poate constitui o
amenintare la adresa pacii si securitatii internationale.®

In 2010, patru parti distincte ale ONU, care s-au concentrat
pe egalitatea de gen, au fuzionat pentru a forma Entitatea
ONU privind egalitatea de gen si emanciparea femeilor (UN
Women). UN Women se concentreaza pe patru domenii
principale: promovarea leadership-ului si a participarii
politice a femeilor, emanciparea economica a femeilor,
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Agenda ONU 2030
pentru Dezvoltare
Durabila (2015)

Obiectivele de
Dezvoltare Durabila
ale ONU (ODD)

Principiile
Yogyakarta (2007)
Principiile
Yogyakarta Plus 10
(2017)
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eliminarea violentei impotriva femeilor si sprijinirea
participarii depline si egale a femeilor la procesele de pace si
la eforturile de securitate.”

Aceasta agend3, alcatuita din 17 obiective de dezvoltare
durabila (ODD), a fost adoptata de liderii mondiali pentru a
garanta drepturile si bundstarea tuturor pe o planeta
sanatoasa si prospera. ODD-urile reflecta intelegerea
faptului ca dezvoltarea durabila de pretutindeni trebuie sa
integreze cresterea economica, bunastarea sociala si
protectia mediului.8

ODD 5: Asigurarea egalitatii de gen si emanciparea
tuturor femeilor si fetelor

Egalitatea de gen nu este doar un drept fundamental al
omului, ci si 0 baza necesarad pentru o lume pasnica,
prospera si durabila.®

Se refera la drepturile persoanelor cu diverse orientari
sexuale si identitdti, precum si expresii de gen.

Principiile Yogyakarta Plus 10 consolideaza recunoasterea
intersectionalitatii (interconexiunii factorilor sociali) si
integreaza mai bine nevoile persoanelor intersexuale si ale
celor cu expresii de gen si caracteristici sexuale diverse.

Desi Principiile Yogyakarta nu constituie o lege obligatorie,
ele sunt extrase din textul si interpretarea juridica a mai
multor tratate internationale privind drepturile omului, care
sunt obligatorii pentru statele parti.1?



Principalele organisme, instrumente si politici regionale referitoare la egalitatea

de gen si securitate

Organizatia
pentru
Cooperare si
Dezvoltare
Economica
(OCDE)

Comisia
Europeana

Strategia Uniunii
Europene
privind
egalitatea de gen
2020-2025

Institutul
European pentru
Egalitatea de
Sanse intre
Femei si Barbati
(EIGE)

Organizatia
pentru
Securitate si
Cooperare in
Europa (OSCE)

OCDE 1si propune sa elaboreze politici care sa promoveze
prosperitatea si oportunitatile, sustinute de egalitate si
bundastare.l!

Activitatea OCDE privind egalitatea de gen si dezvoltare
contribuie la elaborarea politicilor in tari din intreaga lume si la
actiunile partenerilor de dezvoltare din cadrul OCDE, masoara
progresele inregistrate in directia egalitatii si militeaza pentru
un impact mai mare.?

Acesta este organul executiv al Uniunii Europene, printre rolurile
sale numadrandu-se propunerea de noi legi si politici,
monitorizarea punerii lor in aplicare si gestionarea bugetului
UE.13

Strategia prezinta obiective de politici si actiuni pentru a realiza
progrese semnificative pana in 2025 catre o Europa a egalitatii
de gen. Obiectivul este o Uniune in care femeile si barbatii, fetele
si baietii, In toata diversitatea lor, sunt liberi sa isi urmeze calea
aleasa In viata, au sanse egale de a prospera si pot participa in
mod egal la societatea noastra europeana si sa o conduca.l#

Realizeaza cercetari independente si impartaseste cele mai bune
practici pentru a promova egalitatea de gen si a elimina
discriminarea bazata pe gen. In calitate de agentie a UE pentru
egalitatea de gen, aceasta sustine persoanele in realizarea
egalitatii de sanse, astfel incat fiecare sa poata prospera,
indiferent de sex si de mediul sau originea sa.1®

OSCE are o abordare globala a securitatii, care cuprinde aspecte
politico-militare, economice si de mediu, precum si umane. Toate
cele 57 de state participante se bucura de statut egal, iar deciziile
sunt luate prin consens la nivel politic, dar nu sunt obligatorii din
punct de vedere juridic.16
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Consiliul
Europei

Conventia de la
Istanbul (2014)
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Urmadtoarele sunt angajamentele OSCE privind egalitatea de

gen:17

= Planul de Actiuni al OSCE privind Promovarea Egalitatii
de Gen (Decizia Consiliului de Ministri nr. 14/04)(2004)

= Prevenirea si combaterea violentei Impotriva femeilor
(Decizia nr. 4) (2018)

Este format din 46 de state membre, cuprinzand 700 de milioane
de cetateni, a caror misiune este de a promova democratia,
drepturile omului si statul de drept in Europa si in afara
acesteia.l8

Republica Moldova a aderat la Consiliu in 1995.1°

Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea
violentei impotriva femeilor si a violentei domestice este
cunoscuta si sub denumirea de ,,Conventia de la Istanbul”. De la
intrarea sa in vigoare, 38 de tiri au devenit parti la Conventie. In
2023, Conventia a intrat in vigoare in ceea ce priveste Uniunea
Europeand, aceasta devenind, de asemenea, parte la Conventie.20

Republica Moldova a semnat Conventia In 2017. Cu unele
rezerve si note privind aplicarea teritoriala, aceasta a fost
ratificata si a intrat in vigoare In 2022.%1



1 UN Women (2024), “Commission on the Status of Women”. https://www.unwomen.org/en/how-we-
work/commission-on-the-status-of-women

2 United Nations (2024), “Gender Equality”. https://www.un.org/en/global-issues/gender-equality.

3 Ibid.

4 Ibid.

5 UN Women (1995), “Beijing Declaration and Platform for Action - Beijing+5 Political Declaration and Outcome”,
United Nations, p. 3-4.
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/CSW/PFA E Final WEB.pdf

6 United Nations (2024). “Peacemaker - Security Council Resolutions”. https://peacemaker.un.org/thematic-
areas/women-peace-security /normative-frameworks/security-council-resolutions.

7 United Nations (2024), “Gender Equality”. https://www.un.org/en/global-issues/gender-equality.

8 UN Sustainable Development Goals (2024). “The Sustainable Development Agenda”.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/development-agenda/.

9 UN Sustainable Development Goals (2024). “Goal 5: Achieve gender equality and power all women and girls”.
https://www.un.org/sustainabledevelopment/gender-equality/.

10 DCAF, OSCE/ODIHR, UN Women (2019), “Security Sector Governance, Security Sector Reform and Gender”, Tool 1
in Gender and Security Toolkit. Geneva: DCAF, OSCE/ODIHR, UN Women, p. 18. https://www.dcaf.ch/tool-1-security-
sector-governance-security-sector-reform-and-gender

11 OECD (2024), “Who we are”. https://www.oecd.org/en/about.html.

12 OECD (2024), “Gender and Development”. https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/gender-and-

development.html.
13 European Commission (2024), “About the European Commission”. https://commission.europa.eu/about-

european-commission_en.

14 European Commission (2024), “Gender equality strategy”. https://commission.europa.eu/strategy-and-
policy/policies/justice-and-fundamental-rights/gender-equality /gender-equality-strategy en.

15 EIGE (2024), “Our work”. https://eige.europa.eu/about/our-work.

16 OSCE (2024), “Who we are”. https://www.osce.org/whatistheosce.

17 OSCE (2024), “OSCE commitments related to gender equality”. https://www.osce.org/ministerial-
councils/268646.

18 Consiliul Europei (2024), “The Council of Europe at a glance”. https://www.coe.int/en/web/portal/the-council-of-
europe-at-a-glance.

19 Council of Europe, “Republic of Moldova”. https://www.coe.int/en/web/portal/republic-of-moldova.

20 Council of Europe - Action against violence against women and domestic violence - Istanbul Convention (2024),
“10th anniversary of the entry into force of the Istanbul Convention”. https://www.coe.int/en/web /istanbul-
convention/10th-anniversary-of-the-entry-into-force.

21 Council of Europe - Treaty Office (2024), “Chart of signatures and ratifications of Treaty 210”.
https://www.coe.int/en/web/conventions/full-list?module=signatures-by-treaty&treatynum=210.
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Modulul 4: Politia sensibila la dimensiunea de gen

Obiectiv de invatare
o Intelegerea conceptului de politie sensibild la dimensiunea de gen si relatia sa cu
egalitatea de gen
o Intelegerea integririi dimensiunii de gen ca instrument de realizare a unei politii
sensibile la dimensiunea de gen

Timp alocat
2 ore

Structura modulului
Sesiunea 4.1.Politia sensibila la dimensiunea = 45 de minute
de gen
e 4.1.1.Sesiune de brainstorming 15 minute
e 4.1.2. Politia sensibila la dimensiunea 30 de minute
de gen
Sesiunea 4.2. Integrarea dimensiunii de gen = 1 ora si 15 minute

e 4.2.1. Integrarea dimensiunii de gen 15 minute

e 4.2.2 Exercitiu 50 de minute

e 4.2.3. Recapitulare. Concluzii 10 minute
Materiale

e Tabla alba sau flipchart
¢ Diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil)
e Laptop (cu acces la internet) si proiector pentru a reda videoclipuri.

Sesiunea 4.1. Politia sensibila la dimensiunea de gen
(45 de minute)

4.1.1 Sesiune de brainstorming (15 minute)

o Explicati-le participantilor ca, pand in acest moment, au explorat genul ca si concept,
precum si alta terminologie privind egalitatea de gen. De asemenea, au explorat
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cadrul normativ international si regional pentru egalitatea de gen. Acest modul va
analiza mai indeaproape modul In care acesta se aplica in activitatile politiei.

o Intrebati participantii:

e Cum difera riscurile de securitate pentru barbati si femei?

e Exista vreo diferenta?

e (Care sunt exemple de riscuri de securitate (sau nevoi de securitate) ale
femeilor si ale barbatilor?

¢ Folositi tabla sau flipchart-ul pentru a crea doua coloane, una pentru barbati si
cealaltd pentru femei (ca in tabelul de mai jos).

o TIncurajati participantii si isi scrie raspunsurile, indicand fiecare exemplu in coloana
corespunzatoare.

e Facilitati o discutie de grup daca unii dintre participanti nu sunt de acord cu
anumite raspunsuri.

e Daca participantii intampina dificultati, puteti utiliza raspunsurile din tabelul de
mai jos pentru a-i ajuta:

Femei Barbati

¢ Mai multe femei mor in situatii ¢ Mor mai mult 1in timpul

post-conflict.

e Mai vulnerabile la cauzele
indirecte ale conflictelor.

e Majoritatea femeilor se tem
foarte mult sa fie agresate
sexual.

¢ Femeile considera ca
perspectiva unei intruziuni
fizice este mai alarmanta decat
talharia.

e Mai expuse la
domestica.

e Nevoile de securitate pot fi mai
putin vizibile/publice din cauza
lipsei de participare in procesul
decizional.

violenta

conflictului.

Mai vulnerabili la cauzele directe
ale conflictului.

Doar un sfert dintre barbati se tem
sa nu fie agresati sexual.

Se tem foarte mult sa nu le fie
jefuita locuinta.

Mai expusi la violenta publica.
Membri ai organizatiilor de
securitate la toate nivelurile.
Implicare activa in dialogul public
privind securitatea.

o Explicati-le participantilor ca acesta a fost un exercitiu rapid privind riscurile de
securitate - In general - intre unele femei si unii barbati. Acest exercitiu nu ia in
considerare alti factori sociali care pot avea un impact asupra nevoilor lor de
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securitate, cum ar fi clasa socio-economica, varsta, religia, profesia, orientarea
sexual3, afilierea politica etc.

e Reamintiti-le  participantilor despre conceptul de intersectionalitate
(interactiune a diferitelor identitati (sau faptul ca femeile si barbatii nu sunt
grupuri omogene).

4.1.2. Politia sensibila la dimensiunea de gen (30 de minute)
o Intrebati participantii:

 Inopinia dumneavoastri, ce inseamni “politia sensibili la dimensiunea de
gen”?

o Incurajati participantii si va ofere raspunsurile lor si sd isi scrie ideile pe tabld sau
pe flipchart.

e Utilizati slide-uri PowerPoint (pregatite in prealabil) pentru a prezenta
urmatoarele:

Politia sensibila la dimensiunea de gen este o abordare a activitatii politienesti care se
angajeazad sa respecte egalitatea de gen si nediscriminarea. Prin aplicarea unei perspective de gen
(sau prin integrarea dimensiunii de gen), politia poate tine mai bine cont de diferentele din viata
barbatilor, a femeilor si a persoanelor care apartin diversitatii de gen, precum si de modul in care
politia le poate influenta in mod diferit.1

Caracteristicile politiei sensibile la dimensiunea de gen:2

o Activitatile politienesti sunt orientate catre servicii si se concentreaza pe prevenirea
infractiunilor In parteneriat cu comunitatile.

e Infractiunile impotriva tuturor persoanelor sunt tratate cu seriozitate, in coordonare cu alte
servicii de suport.

» Agentiile de aplicare a legii sunt diverse - personalul lor reflecta populatia pe care o deservesc.
e Cultura organizationala din cadrul agentiilor de aplicare a legii este una care valorifica
diversitatea, egalitatea si incluziunea, indiferent de lantul ierarhic.

e Supravegherea interna in agentiile de aplicare a legii este eficienta in asigurarea
responsabilitatii personalului.

1 Adaptat dupa UN Women, UNODC, IAWP and Australian Aid (2021), “The Handbook on Gender-Responsive Police
Services for Women and Girls Subject to Violence”, p. 253. https://www.unwomen.org/en/digital-
library/publications/2021/01 /handbook-gender-responsive-police-services.

2 Adaptat dupa DCAF, OSCE/ODIHR, UN Women (2019), “Policing and Gender”, in Gender and Security Toolkit.
Geneva: DCAF, OSCE/ODIHR, UN Women, p. 17-19. https://www.dcaf.ch/node/13591.
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 Agentiile de aplicare a legii saluta supravegherea independenta a activitatii lor pentru a asigura
transparenta.

e Conducerea agentiilor de aplicare a legii reprezinta modele pentru caracteristicile mentionate
mai sus.

Caracteristici suplimentare ale politiei sensibile la dimensiunea de gen atunci cand
reactioneaza la violenta impotriva femeilor si fetelor (VAWG):3

» [nvestigatiile utilizeaza o abordare centratd pe victima.

e Strategiile politienesti sunt bazate pe experiente traumatizante.

e Agentiile de aplicare a legii utilizeaza o abordare multisectoriald (colaborare cu justitia,
sanatatea, serviciile sociale si sectoarele non-profit) pentru a crea un raspuns holistic si
coordonat in situatii de VAWG.

Politia sensibila la dimensiunea de gen sporeste eficienta operationala.

e (Cateva aspecte care trebuie abordate in timpul prezentarii informatiilor de
mai sus:

e Politia ar trebui sa fie perceputa ca fiind pentru comunitate, nu ca o politie a
comunitatii.

e (Cazurile de violenta domestica si alte infractiuni comise in spatii private de
catre partenerul de cuplu sau membri ai familiei sunt considerate activitati
de baza ale politiei (si nu sunt considerate drept ,probleme de familie”).

e Rapoartele privind toate formele de infractiuni de natura sexuala sunt luate
in serios.

¢ Femeile si alte minoritdti sunt reprezentate la toate nivelurile si gradele,
precum si in toate functiile politiei, inclusiv in cele operationale.

e Politia respecta in continuare lantul ierarhic, in timp ce promoveaza
incluziunea.

e (Canalizati atentia participantilor inapoi spre slide-ul care stabileste ca ,Politia
sensibili la gen sporeste eficienta operationald.” Intrebati-i dacd sunt de acord cu
aceasta afirmatie si de ce.

o Incurajati participantii s isi impartiseasca opiniile si facilitati o discutie de grup
daca sunt dornici sa discute in detaliu.

X

3 Adaptat dupa “The Handbook on Gender-Responsive Police Services for Women and Girls Subject to Violence”.
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications /2021 /01 /handbook-gender-responsive-police-services.

4 Adaptat dupa DCAF, OSCE/ODIHR, UN Women (2019), “Policing and Gender”
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¢ Daca nu a fost deja mentionat de catre participanti, explicati-le ca serviciile de
politie sensibile la dimensiunea de gen imbunatatesc relatia lor cu comunitatile,
ceea ce in general le va face mai eficiente.

Clarificati participantilor ca diferiti actori la nivel international - alte agentii de
aplicare a legii si alti actori de securitate - pot folosi termeni diferiti pentru politia
sensibila la dimensiunea de gen. In loc de termenul ,sensibil la dimensiunea de
gen”, ei pot folosi:

e Perspectiva de gen

¢ Integrarea (sau promovarea) egalitatii de gen

¢ Integrarea dimensiunii de gen

¢ Obiectiv de gen

¢ Dimensiunea de gen

¢ Politie sensibila la dimensiunea de gen

e Politie care schimba abordarea in materie de gen.

¢ Subliniati c3, desi pot exista diverse modalitati de a se face referire la serviciile de
politie sensibile la gen, nu eticheta utilizata determina daca serviciile de politie
sunt sensibile la gen sau nu, ci modul in care agentiile de aplicare a legii - si
personalul de politie In mod individual - desfasoara activitatea de politie, acestea
fiind cele care vor determina daca politia este sau nu sensibila la gen.

o Oferiti cuvantul participantilor pentru intrebari sau subiecte de discutie.

¢ Facilitati o discutie de grup daca observati semne ca unii participanti sunt refractari
la conceptul de politie sensibilad la dimensiunea de gen.

e Prezentati urmatoarele videoclipuri privind politia sensibila la dimensiunea de
gen:

e DCAF (2020), “Policing and Armed Forces - Why Gender Matters” (Ro: Politia
si fortele armate - de ce conteazda dimensiunea de gen).
https://www.youtube.com/watch?v=2zjo[n14TIM.

e UN Women Europa si Asia Centrala (2021), “What happens when you report
violence?” (Ro: ,Ce se intampla cand raportezi violenta?”).
https://www.youtube.com/watch?v=Plz6aCxluQo.

e Oferiti spatiu pentru intrebari sau comentarii.



Sesiunea 4.2. Integrarea dimensiunii de gen
(1 ora 15 minute)

4.2.1 Integrarea dimensiunii de gen (15 minute)

e Explicati-le participantilor ca un instrument utilizat pentru a se asigura ca
activitatea politiei este sensibild la dimensiunea de gen este integrarea
dimensiunii de gen.

e Prezentati-le participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite In prealabil) cu
urmatoarea definitie:

Integrarea dimensiunii de gen

Integrarea dimensiunii de gen inseamna integrarea unei perspective de egalitate de gen la toate
etapele si la toate nivelurile politicilor, programelor si proiectelor. Femeile si barbatii au nevoi,
conditii de viata si circumstante diferite, inclusiv acces inegal la putere si control asupra puterii,
resurselor, drepturilor omului si institutiilor, inclusiv sistemul de justitie. Situatiile femeilor si
barbatilor diferd, de asemenea, in functie de tara, regiune, varsta, origine etnica sau sociala, sau
de alti factori. Scopul integrarii perspectivei de gen este de a lua in considerare aceste diferente
la elaborarea, punerea in aplicare si evaluarea politicilor, programelor si proiectelor, astfel incat
acestea sa fie in beneficiul atat al femeilor, cat si al barbatilor si sa nu sporeasca inegalitatea, ci sa
consolideze egalitatea de gen. Integrarea perspectivei de gen urmareste sa rezolve inegalitatile -
uneori ascunse - de gen. Prin urmare, acesta este un instrument pentru asigurarea egalitatii de
gen.
(Consiliul Europei)

e C(Cititi definitia Impreuna cu grupul, concentrandu-va asupra sectiunilor sau
repetandu-le, daca este necesar, pentru intelegerea participantilor.
e Atrageti atentia participantilor asupra urmatoarelor:

e La nivel individual, integrati dimensiunea de gen in fiecare actiune sau
activitate pe care o Intreprindeti si in fiecare decizie pe care o luati.

e Acest lucru se aplica tuturor aspectelor muncii de politie - in operatiuni si In
implicarea in comunitate etc. - dar se aplica si aspectelor interne ale
agentiilor de aplicare a legii, cum ar fi formarea, recrutarea, codurile de
conduita etc.
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o Intrucat integrarea egalititii de gen este un instrument de asigurare a
egalitatii de gen, aceasta este, de asemenea, un instrument de asigurare a
faptului ca activitatea politiei nu creeaza sau nu perpetueaza discriminarea
sau inegalitatea de gen.

e Eforturile individuale sau de grup de a integra dimensiunea de gen in
activitatea lor sunt importante. Cu toate acestea, la nivel institutional, cel mai
bun mod prin care agentiile de aplicare a legii se pot asigura ca activitatea lor
este sensibild la dimensiunea de gen este ca toate nivelurile organizatiei sa
integreze dimensiunea de gen - de la conducerea de varf pana la conducerea
intermediara - si ca acest lucru sa fie utilizat de intregul personal in sarcinile
lor zilnice.

Permiteti participantilor sa adreseze intrebari si facilitati o discutie de grup, daca
este necesar.

4.2.2. Exercitiu (50 de minute)
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Impartiti participantii in trei grupuri si distribuiti fisa de instruire Integrarea
dimensiunii de gen.

Repartizati doua tabele din fisa de instruire pentru fiecare dintre cele trei grupuri.
(de exemplu, Grupul 1 ia fisele #1 si #2, Grupul 2 ia fisele #3 si #4, iar Grupul 3 ia
fisele #5 si #6).

Explicati-le participantilor ci in partea de sus a fiecirei fise se afld o afirmatie. In
baza acelei declaratii/situatii, ei discuta si scriu constatari sau reflectii (fie ele nevoi,
impact, asteptari etc.) alaturi de fiecare tip de persoana (barbat, femeie, fata sau
baiat).

De exemplu, Tabelul 1 este ,Intervievarea unei victime a violului”. Ce aspecte
trebuie avute in vedere pentru o victima care este femeie? Sau barbat? Baiat? Sau
fata?

Rugati grupurile sa lucreze mai intai pe tabelele care le-au fost atribuite, deoarece
isi vor prezenta raspunsurile in fata Intregului grup.

Daca au terminat tabelele care le-au fost atribuite, pot trece la celelalte tabele.

In sesiune plenar4, solicitati fiecirui grup s prezinte raspunsurile pentru tabelele
care i-au fost atribuite.

La sfarsitul fiecarui tabel:

o Intrebati celelalte grupuri daci au de adiugat alte comentarii. Dacd este
necesar, facilitati o discutie In grup pentru a clarifica orice diferente in
raspunsuri sau Intrebari.

o Intrebati intregul grup: in baza acestor constatiri, daci ati fi comandantul
unitatii sau departamentului respectiv, ce masuri ati lua pentru a va asigura
ca aceste sugestii sunt luate in considerare?



e Invitati participantii sa isi Impartaseasca raspunsurile si opiniile. Facilitati o
discutie in grup, daca este necesar.

3.2.3. Recapitulare. Concluzii (10 minute)
e Prezentati-le participantilor urmatorul videoclip:

e South Australia (SA) Leaders for Gender Equity (2023), “Grant Stevens - SA
Leaders for Gender Equity Testimonial Video - SA Police” (Ro: Liderii din
Australia de Sud (SA) pentru egalitatea de gen (2023), ,Grant Stevens - Video
de prezentare a liderilor din SA pentru egalitatea de gen - Politia din SA”.
https://www.youtube.com/watch?v=iFigjamhDcl.

e Reamintiti-le participantilor ca, atunci cand este realizata eficient, integrarea
perspectivei de gen se face sistematic in toate aspectele muncii. La Inceput, poate
parea consumatoare de timp. Dar, In cele din urma, va deveni un automatism.

e Oferiti cuvantul participantilor pentru Intrebari, comentarii sau reflectii.
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Fisa de instruire: Integrarea dimensiunii de gen

In baza fiecirei afirmatii (sau situatii), discutati si scrieti constatirile dvs. (fie ele nevoi,
impact, asteptari etc.) pentru fiecare tip de persoana (barbat, femeie, fata sau baiat).

1. Intervievarea unei victime a unui viol

Femeie

(victima)

Barbat

(victima)

Fata

(victima)

Baiat

(victima)

2. Luand in considerare o deplasare in strainatate

Femeie

(personal)

Barbat

(personal)
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3. Raportarea hartuirii sexuale catre un comandant

Femeie

(victima)

Barbat

(victima)

4. Arestul preventiv

Femeie
(detinuta)

Barbat

(detinut)

Fata

(detinuta)

Baiat
(detinut)
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5. Intervievarea unei victime a violentei domestice

Femeie

(victima)

Barbat

(victima)

Fata

(victima)

Baiat

(victima)

6. Participarea la instruirea de baza

Femeie

(recrut,
Incepatoare)

Barbat

(recrut,
Incepator)
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Modulul 5: Violenta in baza de gen

Obiective de invatare

o Intelegerea modului in care genul, multiplele identitati sociale si puterea afecteaza

siguranta si securitatea unei persoane.

o Intelegerea definitiei, formelor, cauzelor si impactului violentei in bazi de gen

(GBV).

Timp alocat
1 ora 55 de minute

Structura modulului

Sesiunea 5.1. Exercitiu de mers rapid Power

Walk
e 5.1.1. Stabilirea exercitiului
e 5.1.2. Efectuarea exercitiului
e 5.1.3. Recapitulare. Concluzii

Sesiunea 5.2. Ce este violenta in baza de gen?
e 5.2.1. Definitie si informatii succinte
e 5.2.2. Forme de violenta in baza de gen
e 5.2.3. Cauzele violentei in baza de gen
e 5.2.4. Impactul violentei in baza de gen

Materiale

45 de minute

15 minute

15 minute

15 minute

1 ora 10 minute
10 minute

30 de minute

15 minute

15 minute

e Un spatiu mare pentru desfasurarea exercitiului de mers rapid Power Walk

(aranjat in prealabil)

e Cartonase de identificare Power Walk pentru distribuire (cartonase

individuale decupate)

e Laptop (cu acces la Internet) si proiector pentru a reda videoclipuri
¢ Diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil)

e Fisa de instruire nr. 7 (Forme de GBV)

e Tabla sau flipchart
¢ Foite adezive
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Sesiunea 5.1. Exercitiul mersului rapid Power Walk

(45 de minute)

5.1.1. Stabilirea exercitiului (15 minute)

O Nota pentru facilitator

Acest exercitiu necesita mult spatiu si poate sa nu fie corespunzator pentru sala de instruire.
Gasiti in prealabil o sala pentru acest exercitiu, pentru a va asigura de disponibilitatea acesteia.
Acesta este un exercitiu bun de efectuat in aer liber, Intr-o parcare goald sau pe o esplanada.
Acesta este, de asemenea, un exercitiu bun care este, in acelasi timp, unul energizant.
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Nota: Exercitiul mersului rapid Power Walk este utilizat pentru a ilustra modul in
care dinamica puterii si privilegiile afecteaza diferite persoane din societate. Acesta
ajuta participantii sa inteleagd modul in care factorii din societate afecteaza
experientele si oportunitatile individuale, intersectionalitatea (interconectarea
factorilor de identitate).

Rugati participantii sa stea intr-un rand (umar la umar, cu fata spre dumneavoastra)
in mijlocul unui spatiu mare, unde exista aproximativ 8-10 metri in fata si in spatele
randului de participanti, astfel Incat sa se poata misca confortabil.

Distribuiti aleatoriu cartonase individuale de identificare Power Walk, astfel
incat fiecare participant sa aiba o identitate. (Consultati fisa de instruire de la
sfarsitul acestui modul si decupati in prealabil cartonasele de identificare). Daca
sunt mai multi participanti decat cartonase de identificare, tipariti mai multe
cartonase, pentru a va asigura ca fiecare persoana are unul. Exercitiul functioneaza
in continuare daca mai multi participanti au aceeasi identitate.

Rugati participantii sa pastreze cartonasul lor de identificare si sa nu-l arate altora.
Rugati-i sa citeasca enuntul despre identitatea lor si sa incerce sa isi imagineze ca ei
sunt acea persoana, chiar daca nu au prea multe informatii.

Explicati-le cd, odata ce incepe exercitiul, veti citi un enunt. Rugati participantii sa
se gandeasca la enuntul respectiv si, daca identitatea lor ar raspunde afirmativ sau
negativ la enunt, sa urmeze instructiunile - faicand un pas inainte daca raspunsul
este da si un pas thapoi daca raspunsul este nu.

Pentru a demonstra acest lucru, folositi primul enunt drept exemplu. Cititi primul
enunt cu voce tare pentru a va asigura ca toti participantii va pot auzi:

e Faceti un pas Tnainte daca va puteti permite cu usurintd un tratament
medical. Faceti un pas fnapoi daca va este greu sa va permiteti un tratament
medical.



e Opriti-va pentru a va asigura ca toti participantii au inteles instructiunile (facand
un pas finainte sau inapoi) Inainte de a incepe exercitiul. Reamintiti-le
participantilor ca nu exista un raspuns perfect, este opinia lor, bazata pe ceea ce
stiu. Ideea este ca ei sa faca cel putin un pas Tnainte sau inapoi. Chiar daca nu stiu,
pot ramane pe loc.

e (Odata ce toti participantii au inteles instructiunile, spuneti-le ca acum veti incepe si
veti continua cu mai multe enunturi. Ei raman unde sunt si continua fie facand un
pas Inainte, fie inapoi (sau stau pe loc).

5.1.2. Efectuarea exercitiului (15 minute)
o (Cititi urmatoarele enunturi: (Sariti peste prima, deoarece ati folosit-o ca exemplu)

Enunturi:

1. Faceti un pas inainte daca va puteti permite cu usurinta un tratament medical.
Faceti un pas inapoi daca va permiteti cu greu un tratament medical.

2. Faceti un pas inainte daca, de obicei, va simtiti in siguranta mergand singur
acasa noaptea in cartierul dvs.
Faceti un pas Tnapoi daca, de obicei, nu va simtiti in siguranta cand mergeti
singur noaptea.

3. Daca ati fost victima unei agresiuni sexuale, faceti un pas inainte daca simtiti
ca ati putea raporta acest lucru la politie.
Faceti un pas inapoi daca simtiti ca nu ati putea raporta politiei o agresiune
sexuala.

4. Faceti un pas inainte daca ati avut acces la educatie In copildrie. Sau, daca
sunteti copil, sunteti inscris la scoala.
Faceti un pas inapoi daca, cel mai probabil, nu ati mers la scoala in copilarie.
Sau, daca sunteti copil, nu sunteti inscris la scoala.

5. Faceti un pas inainte daca castigati suficienti bani pentru a manca bine si a va
plati facturile. Daca sunteti un copil si parintele sau ingrijitorul dvs. isi permite
sa va hraneascd, faceti un pas inainte.

Faceti un pas inapoi, daca deseori trebuie sa alegeti intre a cumpara mancare
si a va plati facturile. Daca sunteti un copil si parintele sau ingrijitorul dvs. nu
va poate hrani in fiecare zi, faceti un pas inapoi.

6. Faceti un pas Inainte daca aveti un loc stabil unde sa dormiti.
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Faceti un pas Inapoi daca schimbati des locul In care dormiti noaptea sau daca
ati avut experienta lipsei de adapost.

7. Faceti un pas fnainte daca, la locul dvs. de munca, v-ati simti confortabil sa i

cereti sefului dvs. o marire de salariu. Daca sunteti un copil, faceti un pas
inainte daca parintele sau ingrijitorul dvs. s-ar simti confortabil sa faca acest
lucru.
Faceti un pas inapoi, daca v-ar fi frica sa cereti sefului dumneavoastra o marire
de salariu sau daca sunteti somer. Daca sunteti un copil si parintele sau
ingrijitorul dvs. nu ar putea cere sefului sau o marire de salariu sau este somer,
faceti un pas inapoi.

8. Faceti un pas inainte daca puteti accesa fizic un birou al guvernului sau citi cu
usurinta documente guvernamentale.
Faceti un pas Tnapoi daca utilizati un scaun cu rotile sau aveti alte nevoi de
mobilitate pentru a vizita un birou al guvernului. Sau daca sunteti o persoana
care ar avea nevoie de brail (nota red. - un sistem de scriere pentru nevazatori
in care literele sunt reprezentate prin puncte in relief) sau de servicii audio
pentru a citi documente guvernamentale.

9. Faceti un pas fnainte daca aveti increderea ca ati putea solicita asistenta
juridica si ca ati putea beneficia de un proces echitabil.
Faceti un pas Tnapoi daca nu aveti incredere ca ati putea solicita asistenta
juridica si puneti la Indoiala faptul ca ati putea beneficia de un proces echitabil.

10. Faceti un pas inainte daca considerati ca identitatea dvs. de gen ar fi respectata
de politie.
Faceti un pas inapoi daca va este frica ca politia nu v-ar respecta identitatea de
gen.

11. Faceti un pas inainte daca va simtiti confortabil sa solicitati ajutorul politiei.
Faceti un pas inapoi daca va este adeseori teama sa solicitati ajutorul politiei.

12. Faceti un pas Inainte daca aveti documentele de identitate necesare pentru a
vizita o tara invecinata.
Faceti un pas Inapoi daca nu aveti documentele de identitate necesare pentru
a vizita o tara vecina.

¢ Rugati acum toti participantii sa ramana acolo unde sunt si sa se uite in jur la colegii
lor silalocul in care stau cu totii. Rugati-i sa reflecteze asupra distributiei inegale a
locului in care se afla in spatiu.

o Intrebati participantii:
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e Uitati-va in jur, cum va simtiti cu privire la locul in care va aflati si la locul in
care se afla ceilalti din acest spatiu?

e [Privindu-i pe cei din fatd] - Cum va simtiti sa fiti unul dintre cei mai
indepartati din fata? (Cereti-i unuia dintre ei sa raspunda si cititi cu voce tare
identitatea sa).

e [Privindu-i pe cei din spate] - Cum va simtiti sa fiti unul dintre cei mai
indepartati din spate? (Cereti-i unuia dintre ei sa raspunda si cititi cu voce
tare identitatea sa).

e Invitati participantii sa isi pastreze cartonasele de identificare si sa se Intoarca in
sala de formare pentru a incheia acolo sesiunea de recapitulare.

5.1.3. Recapitulare. Concluzii (15 minute)
o Intrebati participantii:

e Acest exercitiu se numeste mersul rapid “Power Walk”. De ce? (Ce legatura
are asta cu puterea?)

e Ce inseamna acest tip de putere (sau privilegiu) pentru siguranta si
securitatea cuiva?

e (e inseamna acest lucru pentru politie?

 Discutati raspunsurile lor. Incurajati-i si isi citeascd cartonasul de identificare pe
masura ce raspund la intrebare.
e Reamintiti-le participantilor:

e In timp ce unii oameni au foarte multi putere (sau privilegii), altii nu au deloc
putere (sau privilegii). Exista, de asemenea, persoane care ar avea mai multa
putere (sau privilegii) in anumite situatii, dar nu si in altele. Acest lucru ar
avea un impact asupra modului in care acestia au un sentiment de siguranta
si securitate.

e Pelanga sex si gen, alti factori sociali creeaza grupuri de persoane, cum ar fi
varsta, clasa, religia etc.). Dar aceste grupuri nu sunt omogene (ne referim la
intersectionalitate - interconectarea identitatilor sociale). (De exemplu, nu
toate femeile sunt la fel).

o Intrebati participantii: - Gandindu-vi la politie si comunitati, ce ne invatd acest
exercitiu despre modul de a mentine comunitatile in siguranta?

e Rugati participantii sa-si prezinte opiniile si facilitati o discutie de grup, daca exista
interes.
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¢ Dacanus-a mentionat deja, atrageti atentia participantilor asupra faptului ca politia
trebuie sa tina cont de faptul ca nevoile de siguranta si securitate ale oamenilor vor
fi diferite pentru fiecare persoana (in functie de diferiti factori sociali care fi
afecteaza).

Q Nota pentru facilitator
Recunoasteti ca, desi incercarea de a imagina identitatea unei alte persoane este un mod de a
incerca si 1i intelegem experienta, riscim si ajungem la stereotipuri. In realitate, cel mai bun mod

de a Intelege experienta altcuiva este sa il intrebati.

Sesiunea 5.2. Ce este violenta in baza de gen?
(1 ord si 10 minute)

5.2.1. Definitie si informatii succinte (10 minute)
e Prezentati-le participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil) care
contin urmatoarele:

Violenta in baza de gen (GBV)5

Se refera la orice tip de prejudiciu care este comis Impotriva unei persoane sau a unui grup de
persoane din cauza sexului, genului, orientdrii sexuale si/sau identitatii de gen, reale sau
percepute.

e Termeni similari cu GBV: violenta impotriva femeilor (VAW) si violenta in baza de gen
impotriva femeilor.

e Majoritatea violentelor impotriva femeilor sunt savarsite de barbati din motive de gen. GBV
afecteaza femeile in mod disproportionat.

e Persoanele LGBTIQ+ (lesbiene, homosexuali, bisexuali, transsexuali si alte persoane care nu se
incadreaza In norma heterosexuala sau in categoriile binare traditionale) sufera, de asemenea, de
violenta bazata pe orientarea lor sexuala si/sau identitatea de gen, reald sau perceputa.

« Barbatii pot fi, de asemenea, afectati de GBV. Statistic, numarul de cazuri este mult mai mic decat
cel al femeilor, dar nu trebuie neglijat.

e GBV se bazeaza pe un dezechilibru de putere si este exercitata cu intentia de a umili si de a face
0 persoand sau un grup sa se simta inferior si/sau subordonat.

e GBV este profund inradacinata in structurile, normele si valorile sociale si culturale care
guverneaza societatea si este adeseori perpetuata de o cultura a negarii si a tacerii.

5 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young people.”
Second edition/editia a 2-a. Ungaria: Consiliul Europei, p. 17-18. https://rm.coe.int/gender-matters-a-manual-on-
addressing-gender-based-violence-affecting-/16809e1c34.
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e GBV poate avea loc atat in sfera privatd, cat si In cea publica.
e GBV, ca orice tip de violentd, este o problema care implica relatii de putere.

(Consiliul Europei, 2019)

o Intimp ce prezentati diapozitivele, explicati-le participantilor:

e (Odata cu acronimul VAW, veti intalni si acronimul VAWG (violenta impotriva
femeilor si fetelor).
e Exista diferite forme de GBV pe care le vom explora imediat.

e Prezentati un alt set de diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil) care contin
urmatoarele elemente:

Informatii succinte din Europa

in Europa, daci au fost analizate esantioane de 10-20 de femei:

* 2 din 10 femei au fost victime ale violentei fizice si/sau sexuale din partea unui partener sau a
unui prieten.

¢ 3 din 10 femei au fost supuse violentei fizice si/sau sexuale de catre o ruda sau un membru al
familiei.

¢ 10 din 20 de femei au fost hartuite sexual.

e Cel putin 2 femei sunt omorate in fiecare zi in UE de catre un partener sau un membru al
familiei.

Printre femeile din Europa:

* 32% dintre agresorii lor de hartuire sexuald sunt de la locul de munca

» Peste 80% dintre victimele violentei nu apeleaza la ajutor profesional

* 449% au devenit victime ale violentei psihologice din partea unui partener in decursul vietii lor
e Doar 22% dintre persoanele care sunt supuse violentei din partea partenerului o raporteaza.

Costul violentei in baza de gen in Europa este de 290 de miliarde de euro (aproximativ),
dintre care:

* 67% justitie penala

* 149% servicii medicale
* 129% asistentd sociala

* 4% cheltuieli personale
* 2% justitie civila

* 1% servicii specializate
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Perceptia cetatenilor UE cu privire la violenta in baza de gen: (aproximativ 447,7 milioane
de locuitori)

* 85% nu considera ca violenta domestica este o problema privata

* 88% considera ca GBV este ,inacceptabila si ar trebui sa fie intotdeauna pedepsita conform
legii”

* 849 considera ca violenta impotriva femeilor este ,inacceptabila si ar trebui sa fie intotdeauna
pedepsita conform legii”

* 80% considera ca violenta impotriva barbatilor este ,inacceptabila si ar trebui sa fie intotdeauna
pedepsita conform legii”

* 98% condamna violenta domestica impotriva femeilor

* 97% condamna violenta domestica impotriva barbatilor

(Parlamentul European, Comisia Europeana si Barometrul UE)67

e Permiteti-le participantilor sa adreseze intrebari sau sa formuleze comentarii.

5.2.2. Formele de violenta in baza de gen (30 de minute)
e Explicati-le participantilor:8

e Violenta in general este adeseori asociata doar cu violenta fizica.

e Este important sa tinem minte ca formele non-fizice de violenta pot avea
un impact la fel de semnificativ asupra victimei si asupra societatii.

e Exista multe forme (sau tipuri) de GBV si - In general - putem folosi cinci
categorii interconectate pentru a le analiza: (1) violenta fizica, (2) violenta
verbala (inclusiv discursul de urd), (3) violenta sexuald, (4) violenta
psihologica si (5) violenta socio-economica.

o Impartiti participantii in cinci grupuri si distribuiti-le materialul “Formele GBV” (se
gaseste la finalul acestui modul).

e Atribuiti fiecarui grup o categorie si rugati-i sa discute si sd enumere cat mai multe
forme de GBV care au legatura cu categoria care le-a fost atribuita.

e Explicati-le ca un reprezentant al fiecarui grup va prezenta diferitele forme
intregului grup (pentru categoria care le-a fost atribuita).

6 European Council - Council of the European Union (2024). “Ending Violence Against Women”.
https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/figures-gender-based-violence /#0.

7 Site-ul de mai sus este un infografic pe care il puteti utiliza in fragmente pentru slide-urile PowerPoint (cu surse).

8 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young
people,” p. 23.
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e Daca unele grupuri au terminat fnaintea altora, acestea pot analiza celelalte
categorii.

e Redirectionati atentia tuturor grupurilor catre sesiunea plenara.

e Rugati fiecare grup sa prezinte formele pe care le-au identificat pentru categoria sa.

e Asigurati-va ca solicitati grupului sa explice ce este forma, daca observati ca ceilalti
participanti nu inteleg despre ce este vorba.

e Dupa prezentarea fiecarui grup, intrebati-i pe ceilalti participanti daca au intrebari
sau daca au alte forme pe care le-ar addauga categoriei respective.

Nota: Exista multe forme care se Incadreaza In mai mult de o categorie. Acest lucru
este In reguld. Cea mai importanta parte este ca participantii sa discute justificarea
pentru care se incadreaza intr-o categorie sau alta.

e Prezentati slide-urile PowerPoint (pregatite in prealabil) care contin urmatoarele
informatii:

Diferite forme ale violentei in baza de gen®
(lista neexhaustiva)

Violenta fizica

 Bataie

e Ardere/ arsura

e Lovituri cu piciorul

e Lovituri cu pumnii

e Muscatura

e Mutilare sau desfigurare

e Ucidere

e Utilizarea armelor

o In unele cazuri, trafic de persoane, sclavie, violentid domestici, violentd din partea partenerului
sau violenta stradala (atunci cand violenta are loc in public sau ,in strada”)
e Orice forma care provoaca sau duce la durere si/sau vatamare fizica

Violenta verbala (inclusiv discursul de incitare la ura)

e Orice fel de atac verbal

o Injuraturi (in privat sau in fata altora)

e Ridiculizarea

e Folosirea de Injuraturi

e Afirmarea unor lucruri urate despre persoanele dragi ale celuilalt

9 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young
people,” p. 23-27.
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e Amenintarea cu alte forme de violenta (Impotriva victimei sau impotriva cuiva drag)

e Glume despre femei sau despre femei ca obiecte sexuale

e In unele cazuri, atacuri verbale care vizeaza originea victimei, cum ar fi religia, cultura, limba,
orientarea sexuala (perceputa) sau traditiile, intimidarea/bullying.

e Utilizarea negativa a unor cuvinte precum ,poponar”

e O parte din violenta verbala este clasificata drept , discurs instigator la ura”, cum ar fi cuvintele,
videoclipurile, memele sau imaginile care sunt postate pe retelele sociale sau care contin un mesaj
violent prin care se amenintd o persoanda sau un grup de persoane din cauza anumitor
caracteristici

e Discursul instigator la ura in baza de gen vizeaza in principal femeile si persoanele LGBTIQ+ pe
criterii de sex, gen, orientare sexuald sau identitate de gen

Violenta sexuala

ePenetrare fara consimtamant de catre o alta persoana sau folosind orice parte a corpului sau
vreun obiect

e Acte de natura sexuald fara consimtdmant cu o persoana

e Determinarea unei alte persoane sa participe la acte de natura sexuala fara consimtamant cu o
tertd persoana

e Violul marital

e Tentativa de viol

e Fortarea cuiva sa se masturbeze in fata altora

» Sex fortat in conditii nesigure

e Hartuire sexuala (si hartuire sexuala la locul de munca)

e Sarcina fortata

e Avort fortat

» Sterilizare fortata

e Mutilare genitald a femeilor (GMW)

e Violul la intalnire

e Fortarea altei (altora) sa priveasca sau sa imite pornografia

e Violenta sexuala in situatii de conflict (CRSV)

Violenta psihologica

Nota: Toate formele de violenta au un aspect psihologic, desi unele nu pot fi incadrate in alte
categorii.

e [zolare sau detentie

e Tdinuirea informatiilor

e Dezinformare

e Comportament amenintator

e [gnorantd intentionata

 Neglijarea unei alte persoane

Violenta socio-economica
» A face ca femeile sa fie, In general, mai vulnerabile din punct de vedere economic decat barbatii
(feminizarea saraciei)
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e In cazul barbatilor, conflicte legate de statut si emasculare in relatiile abuzive
e Luarea veniturilor victimei

e Nepermiterea victimei de a avea un venit separat

e Fortarea victimei sa lucreze fara salariu Intr-o afacere de familie

e A face ca victima sa nu fie apta de munca, prin abuzuri fizice specifice
 Refuzul accesului la educatie sau la munca remunerata

 Refuzul accesului la servicii si excluderea de la anumite locuri de munca

e Interzicerea exercitarii de catre victima a drepturilor civile, culturale, sociale si politice

o In cazul persoanelor LGBTIQ+, acestea pot fi supuse incriminarii, ceea ce le face deosebit de
vulnerabile fata de aceasta forma de violenta

e Crearea unei situatii in care victima este fortata sa fie dependenta economic de altcineva

(Consiliul Europei)

e Explicati-le participantilor (in special despre violenta sexuala):
e Violenta sexuala este o forma comuna de violenta in baza de gen, iar un aspect
critic al violentei sexuale este lipsa consimtamantului. Prin urmare,
intelegerea conceptului de consimtamant este esentiala.

e Prezentati urmatorul videoclip intitulat Consimtamantul este simplu ca buna
ziua, care a fost creat printr-un parteneriat intre politie si organizatiile societatii
civile din Anglia si Tara Galilor:1°

e https://www.youtube.com/watch?v=pZwvrxVavnQ

e Implicati participantii Intr-o discutie de 10 minute despre semnificatia acestuia,
subliniind urmatoarele concepte:

e Consimtamantul voluntar

e Consimtamantul se aplica in mod independent pentru fiecare interactiune in
parte

e Consimtamantul poate fi retras in orice moment

e Consimtamantul necesita o stare de spirit sanatoasa din punct de vedere
juridic: acesta este motivul pentru care copiii sau persoanele aflate intr-o
stare de afect nu 1si pot da consimtamantul in mod legal

10 Pentru mai multe informatii despre videoclip, accesati: https://www.consentiseverything.com/#Home; Exista
versiuni ale videoclipului in romana si rusa (neverificat): https://www.youtube.com/watch?v=pj1rFhV]I7w
(romana) si https://www.voutube.com/watch?v=vHLVIK5tTRQ (rusa).
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e Prezentati-le participantilor un diapozitiv PowerPoint (pregatit in prealabil) cu
urmatoarele informatii:

Conventia de la Istanbul mentioneaza urmatoarele tipuri de violenta:11
e violenta psihologica (art. 33)

e hartuirea (art. 34)

e violenta fizica (art. 35)

e casatoriile fortate (art. 37)

e violenta sexuald, inclusiv violul (art. 36)

e mutilarea genitala a femeilor (art. 38)

e avortul fortat si sterilizarea fortata (art. 39)

e hartuirea sexuala (art. 40)

e complicitatea si tentativa (art. 41)

e justificari inacceptabile pentru infractiuni, inclusiv infractiuni savarsite din motive de asa-zisa
onoare (art. 42).

(Consiliul Europei)

o Intimp ce cititi textul slide-ului, reamintiti-le participantilor urmatoarele:12

Denumirea oficiala a Conventiei de la Istanbul este Conventia Consiliului
Europei privind prevenirea si combaterea violentei impotriva femeilor si a
violentei domestice.

Conventia a intrat in vigoare in 2014 si recunoaste violenta in baza de gen
impotriva femeilor drept o incadlcare a drepturilor omului si o forma de
discriminare.

Moldova a semnat Conventia in 2017. Cu unele rezerve si note privind
aplicarea teritoriala, aceasta a fost ratificata si a intrat in vigoare in 2022.
(Reveniti la documentul privind cadrul normativ international si regional).
Acesta este primul document international care contine o definitie a genului.
Conventia de la Istanbul solicita agentiilor si serviciilor de stat sa actioneze
intr-un mod coordonat - intre sistemul de justitie penald, serviciile de
sanatate si societatea civila.

e Prezentati urmatorul videoclip al Vioricai Timbalari, directorul general al Agentiei
Nationale pentru Prevenirea si Combaterea Violentei Impotriva Femeilor si

11 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young

people,” p. 23.

12 Jbid., p. 47-48.
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Violentei In Familie (ANPCV) (o agentie nou creata in Moldova), cu privire la
impactul Conventiei de la Istanbul in Moldova:
e https://www.coe.int/en/web/istanbul-convention/10th-anniversary-of-
the-entry-into-force.
e Oferiti posibilitatea de a adresa intrebari sau comentarii.

5.2.3. Cauzele violentei in baza de gen (15 minute)
o Explicati-le participantilor urmatoarele:

o Inmod evident, principala cauzi a violentei de gen este agresorul/ faptuitorul
- persoana (sau persoanele) care savarseste (savarsesc) violenta de gen.

e Daca analizam mai in profunzime, cauza principala a violentei in baza de gen
este inegalitatea de gen.

e Daca analizam in detaliu, constatam ca exista diferiti factori in societate care
contribuie la savarsirea violentei in baza de gen: (1) factori culturali, (2)
factori juridici, (3) factori economici si (4) factori politici.

¢ Pe tabla (sau pe flipchart) creati patru coloane cu urmatoarele titluri:

Factori culturali Factori juridici Factori economici | Factori politici

e Rugati participantii sa se gandeasca la aceste patru categorii de factori si sa scrie cat
mai multi factori pe foite adezive (un factor pe fiecare foitd), apoi sa le aseze sub
categoria corespunzatoare.

o Incepeti cu un exemplu. Scrieti pe o foitd adezivi: Deseori GBV nu este raportata
la politie. Plasati foita adeziva la rubrica Factori juridici.

e Daca participantii se confrunta cu dificultati in identificarea factorilor, le puteti
aduce alte exemple:13

Factori culturali
e Viziuni patriarhale si sexiste

13 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young
people, p. 21-22
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e Stereotipuri de gen si prejudecati

e Asteptdri normative privind feminitatea si masculinitatea

e Educatia de gen in familie

e Acceptarea sociala a violentei in spatiul public (de exemplu, este ,normal” ca
femeile sa fie hartuite sexual pe strada)

e Acceptarea de catre societate a utilizarii violentei sexuale pentru a rezolva
conflicte sau a se afirma

e Traditii si/sau obiceiuri religioase sau istorice care permit pedepsirea fizica
a femeilor (de exemplu, ,crima de onoare” sau crima comisa din motive de
asa-zisa onoare)

e Convingeri culturale privind ,, proprietatea asupra femeilor”

e Norme culturale privind sexualitatea si orientarea sexuala

e Lipsa de educatie

e Mass-media nociva (inclusiv retelele sociale)

Factori juridici
e GBV deseori nu este raportata la politie
e Unii politisti nu iau in serios rapoartele de violenta in baza de gen (nu fac
investigatii) - lipsa aplicarii legii
e Procesele penale favorizeaza agresorul
e Procese penale inechitabile pentru persoanele LGBTIQ+

Factori economici
e Lipsaresurselor economice (saracie)
e Somaj

Factori politici

e Subreprezentarea femeilor si a persoanelor LGBTIQ+ in politica

e Violenta in baza de gen nu este considerata o problema politica important3,
in special violenta domestica

e Miscdrile femeilor si ale comunitatii LGBTIQ+ care sporesc gradul de
constientizare publica privind genul sau violenta in baza de gen

e In cazuri de razboi si conflict - utilizati ca arma de rizboi si pentru
stramutare

o In timp ce participantii isi asaza foitele adezive pe tabld, sortati-le astfel incat
raspunsurile similare (sub fiecare coloana) sa fie grupate impreuna.

¢ Dupa ce participantii au terminat, parcurgeti impreund, in sesiune plenara, notitele
autocolante, analizand fiecare coloana in parte si discutati raspunsurile.

e Oferiti-le participantilor timp pentru a adresa intrebari.



5.2.4. Impactul violentei in baza de gen (15 minute)

o Intrebati participantii:

Reflectand asupra diferitelor forme si cauze ale violentei in baza de gen, care
credeti ca sunt efectele violentei in baza de gen pentru victima?

..pentru familiile victimei?

..pentru comunitate?

e Invitati participantii sa isi Impartaseasca opiniile, reamintindu-le sa identifice daca
impactul pe care 1l impartasesc este la nivel individual, familial sau comunitar.

e Pe masura ce participantii isi prezinta raspunsurile, facilitati o discutie in grup
pentru a va asigura ca acestia inteleg raspunsurile celorlalti.

o In cazul in care participantii intampina dificultiti in a gisi idei, puteti impartisi sau
adauga la discutie urmatoarele exemple:14

Victima / nivel individual

Incilcarea drepturilor omului

Subminarea sentimentului lor de Incredere si a stimei de sine

Impactul negativ asupra sanatatii fizice - leziuni fizice (vanatdi, taieturi,
fracturi etc.), suferinte si dureri cronice etc.

Impactul negativ asupra sanatatii reproductive - sarcini nedorite, infectii cu
transmitere sexuala etc.

Impactul negativ asupra sanatatii mintale - traume, tulburare de stres
posttraumatic (PTSD), autovatamare, izolare, depresie, idei suicidale
Izolarea sociala

Incapacitatea de a-si Indeplini rolul in familie, comunitate si societate in
general

Obstacol in calea autorealizarii si a dezvoltarii personale

Sentimente de inferioritate sau neajutorare

Opinii extrem de negative cu privire la propria orientare sexuald sau
identitate de gen

Intreruperea educatiei si a oportunititilor de angajare

Pierderea locului de munca/venitului

Lipsa unei locuinte

Dependenta

Nivel familial

14 Adaptat din: Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting
young people, p. 17-20.
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e Forme repetate (sau reflectate) de violenta in baza de gen din partea altor
membri ai familiei

e Efecte fizice si/sau psihologice negative asupra copiilor victimelor (sau a
altor membri ai familiei)

e Copii care cresc Intr-o cultura a violentei, considerata normala

e Pierderea locului de munca/veniturilor membrilor familiei

e Pierderea adapostului / lipsa unei locuinte

e Traume intergenerationale

Nivel comunitar

e Perpetuarea miturilor conform carora ,ceea ce se intampla acasa trebuie sa
ramana acasa”, ,nu este treaba nimanui ce se intampla in familie” sau “a nu
scoate gunoiul din casa”

e Costuri economice pentru diferite servicii - medicale, psihologice, sistemul de
justitie penala

e Costurile serviciilor de adapost (daca acestea exista)

e Impunitate pentru agresori/faptasi.

o In discutia de grup, invitati participantii si specifice modul in care aceste efecte
afecteaza diferite tipuri de victime, in special copii, persoane LGBTIQ+, barbati
etc.

¢ Instituiti sesiunea de intrebari, raspunsuri sau comentarii.



Cartonase de identificare: mersul rapid Power Walk

Adolescenta. 17 ani.
Traieste cu parintii si fratii. Ei fac
parte dintr-un grup etnic
minoritar.

Baiat, 14 ani.
Asista frecvent la violenta tatalui
sau fata de
mama sa.

Barbat in etate, 87 de ani.
Locuieste cu familia fiului sau,
care il neglijeaza sau
il abuzeaza fizic.

Barbat, 40 de ani.
Lider comunitar. Casatorit, cu doi
copii. Bine conectat politic.

Femeie, 55 de ani.
Casatorita. Membru al
Parlamentului dintr-o

circumscriptie electorala instarita.

Femeie tanara, 21 de ani.
Vaduva cu trei copii mici. Are un
venit mic.

Femeie transsexuala,
27 de ani. Somera.
Activista voluntara pentru
drepturile transsexualilor.

Femeie, 45 de ani.
Imigranta care traieste din
alocatie. Vorbeste rusa.

Are dificultati in a-si gasi un loc de
munca.

Barbat, 35 de ani.
Ofiter de politie.
Comandant de unitate in
investigatii penale.

Barbat, 24 de ani.
Singur. Fara copii.
Abia iesit din inchisoare.
Fara educatie.
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Femeie, 35 de ani.
Chirurg la cel mai mare spital din
oras. Necasatorita.

Fara copii.

Femeie, 45 de ani.
Casnica. Nu are
venituri proprii. Este abuzata de
sotul ei.

Barbat, 55 de ani.
Manager de afaceri de succes.
Casatorit, dar care are in secret
intalniri sexuale cu barbati.

Barbat, 35 de ani.
Celebru. Artist. Singur.
Fara copii. Activ pe
retelele sociale.

Fata, 15 ani.

Face parte din comunitatea roma.

Parintii ei au retras-o
de la scoala.

Baiat, 15 ani.
Utilizator de scaun cu rotile.
Locuieste cu
parintii sai, care provin dintr-o
familie instarita.

Femeie, 45 de ani.
Divortata. Fara copii.
Traieste din alocatie. Cu
dizabilitate fizica.

Barbat, 65 de ani.
Politician influent.
Face parte dintr-o familie
cunoscuta
in tara.

Barbat, 60 de ani.
Lider religios respectat.
Colaboreaza eficient cu

liderii comunitatii.

Barbat, 20 de ani.

Orb. Student la universitate
in domeniul stiintelor sociale.
Locuieste cu
parintii sai.

Barbat, 25 de ani.
Refugiat in urma unui conflict.
Nu lucreaza. Nu
vorbeste limba.

Femeie, 45 de ani.
Avocata de succes, cu
doi copii adolescenti.

Divortata.



Fisa de instruire: Forme ale violentei in baza de gen (GBV)

Violenta fizica

Violenta verbala (inclusiv discursul instigator la ura)

Violenta sexuala
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Violenta psihologica

Violenta socioeconomica
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Modulul 6: Violenta domestica

Obiective de invatare

o Intelegerea caracteristicilor violentei in familie, alti termeni referitori la violenta in
familie, precum si situatia actuala a violentei In familie In Moldova.

o Intelegerea perceptiilor societitii privind violenta domestic, utilizarea puterii si a
controlului de catre agresorii/ faptuitorii violentei domestice si modul in care
aceasta apare in Conventia de la Istanbul.

o Intelegerea importantei unei abordari centrate pe victima si a interviului bazat pe
traume, atunci cand se intervine in cazul victimelor, supravietuitoare ale violentei
domestice.

Timp alocat
3 ore 45 de minute

Structura modulului

6.1. Violenta domestica 1 ora 30 de minute
6.1.1. Definitie si informatii succinte 15 minute
6.1.2. Perceptii privind violenta domestica 20 de minute
6.1.3. Puterea si controlul In cazul violentei 40 de minute
domestice
6.1.4. Violenta domestica prevazuta in Conventia 15 minute
de la Istanbul

6.2. Abordarea centrata pe victima 55 de minute
6.2.1. Definitie 15 minute
6.2.2. Exercitiu - Istoria lui Taguhi 40 de minute

6.3. Interviuri bazate pe trauma 1 ora 20 de minute
6.3.1. Ce este interviul bazat pe trauma? 10 minute
6.3.2. Videoclipuri - abordare bazata pe trauma 25 de minute
6.3.3. Interviuri bazate pe trauma 10 minute
6.4.3. Exercitiu - Joc de rol 35 de minute

Materiale

e Copii ale tuturor materialelor pentru fiecare participant (aflate la sfarsitul acestui
modul)

e Diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil)

e Laptop/computer (cu conexiune la internet) si proiector

e Videoclipuri
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Sesiunea 6.1. Violenta domestica
(1 ora 30 de minute)

e Pentru inceput, explicati-le participantilor ca violenta domestica este un subiect
sensibil si extrem de raspandit. Admiteti ca acest material poate starni emotii
pentru unii dintre ei. Spuneti-le ca pot, in orice moment, sa paraseasca sala, daca au
nevoie. Daca este cazul, reamintiti-le ca nu trebuie sa ceara permisiunea de a pleca.
Pot, pur si simplu, sa plece si sa revina atunci cand sunt pregatiti sa se implice din
nou.

e Explicati-le participantilor c3, in sensul acestui modul, va veti referi aproape
intotdeauna la agresorii/faptuitorii violentei domestice ca fiind barbati, deoarece
majoritatea cazurilor de violentd domestica sunt cele in care barbatul este
agresorul. Dar acest lucru nu exclude faptul ca este posibil ca si barbatii sa fie
victime ale violentei domestice (dupa cum s-a discutat in cadrul ultimei sesiuni).

6.1.1. Definitie si informatii succinte (15 minute)

e Explicati-le participantilor:1°

e Cea mai frecventa forma de violenta in baza de gen este violenta domestica.

e Aceasta necesita o atentie speciala, deoarece este un tip de violenta
relationala, ceea ce inseamna ca dinamica dintre agresor si victima este
foarte diferita de violenta care are loc intre straini.

e Prezentati-le participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite In prealabil) cu
urmatoarele informatii:

Violenta domestica

Violenta domestica va Insemna toate actiunile de violenta fizica, sexuald, psihologica sau
economica, care survin in familie sau in unitatea domestica sau intre fostii sau actualii soti sau
parteneri, indiferent daca agresorul imparte sau a impartit acelasi domiciliu cu victima
(Conventia de la Istanbul, articolul 3 litera (b)).

15 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young people”,
p. 27-28.
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Violenta partenerului intim (IPV)

Violenta fizica, sexuald, psihologica sau economica intre actualii sau fostii soti, precum si intre
actualii sau fostii parteneri. Aceasta constituie o forma de violenta care afecteaza femeile in mod

disproportionat si care este, prin urmare, distincta in functie de gen. (EIGE)16

Victima

Victima va insemna orice persoana fizica, care este supusa comportamentului specificat la
punctele a [violenta Impotriva femeilor] si (b) [violenta domesticd]. (Conventia de la Instanbul,

articolul 3 litera (e)).

Supravietuitoare
Femeie care a fost supusa violentei in baza de gen. (EIGE)'7

o Intimp ce examinati diapozitivele, explicati urmatoarele:

e Violenta domestica (DV) si violenta partenerului intim (IPV) sunt termeni

adeseori utilizati in mod interschimbabil. Termenul mai vechi este DV si se
referea adesea la cuplurile casatorite. Dar, in timp, s-a constatat ca acest tip
de violenta are loc si intre parteneri de drept comun si alte tipuri de relatii,
inclusiv intre persoane de acelasi sex. Cuplul nu trebuie sa fie neaparat
casatorit.

Alti termeni folositi pentru a semnifica acelasi lucru: ,abuz domestic”, ,,abuz
in timpul Intalnirii” sau ,abuz in cadrul relatiei”.18

Termenii ,victima” si ,supravietuitor” se refera la aceeasi persoand, cel mai
frecvent, la femei. Ambii termeni isi au locul lor si servesc unor scopuri
diferite. ,Victima” este o definitie juridica necesara in cadrul sistemului de
justitie penala. ,Supravietuitor” este un termen de imputernicire pentru a
transmite ca o persoana a Inceput procesul de vindecare si poate ca a
dobandit un sentiment de pace in viata sa. Cel mai des, organele de aplicare a
legii si procurorii vor folosi termenul de ,victimd”, In timp ce avocatii
comunitari vor folosi termenul de ,supravietuitor”. Diferite

16 European Institute for Gender Equality (EIGE) (2024). “Glossary and Thesaurus”.
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1198.

17 EIGE, https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus/terms/1315.

18 National Domestic Violence Hotline (2024), “Abuse defined”. https://www.thehotline.org/identify-
abuse/understand-relationship-abuse/.
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victime/supravietuitori vor avea preferinte diferite, dar cel mai bine este sa
folositi termenul preferat de acestia.l?

e Rezervati-va timp pentru a raspunde la intrebari sau pentru a facilita o discutie in
grup, daca exista Intrebari cu privire la termeni.

e Continuati sa le prezentati participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite in
prealabil) care contin urmatoarele:

Caracteristici ale violentei domestice 202122
e Cel mai des este comisd impotriva femeilor de catre barbati, dar apare si in relatiile
homosexuale, la fel de frecvent ca in relatiile heterosexuale. Exista si cazuri de femei care 1si
abuzeaza partenerii de sex masculin.
e Un model de comportament folosit de un partener pentru a mentine puterea si controlul asupra
altui partener Intr-o relatie intima.
e Include comportamente care ranesc fizic, intimideaza, manipuleaza sau controleaza un partener
sau il forteaza in alt mod sa se comporte intr-un fel pe care nu il doreste. Acest lucru se poate
intampla prin violenta fizica, amenintari, abuz emotional sau control financiar.
e Duce la suferinte fizice si psihice grave, la leziuni si adesea la deces.
e Comisa impotriva vointei victimei, cu intentia de a o umili, intimida si de a exercita control
asupra ei sau asupra lui.
e Adeseori implica izolarea victimei de familie si prieteni, privarea de bunuri personale,
manipularea copiilor, amenintari cu represalii Impotriva persoanei, impotriva copiilor sau
impotriva altor membri ai familiei.
e Poate lua diverse forme, dar cele mai frecvente sunt: (1) violenta fizica (cum ar fi loviturile,
lovirea cu piciorul sau impingerea, pentru a provoca rani victimei), (2) violenta sexuald (cum ar
fi agresiunea sexuala, violul si hartuirea sexuald), (3) violenta psihologica (inclusiv insultele
verbale, umilirea si manipularea), (4) violenta economica (pentru a limita capacitatea victimei de
a accesa resurse sau sisteme de sprijin) si (5) hartuirea (atentie sau contact persistent si nedorit
care 1i provoaca victimei frica sau suferintd).

(Linia telefonica nationald privind violenta domestica; Consiliul Europei, Just Access)

19 Sexual Assault Kit Initiative (SAKI), “Victim or Survivor: Terminology from Investigation Through Prosecution,”
https://sakitta.org/toolkit/docs/Victim-or-Survivor-Terminology-from-Investigation-Through-Prosecution.pdf.

20 National Domestic Violence Hotline (2024), “Abuse defined”. https://www.thehotline.org/identify-
abuse/understand-relationship-abuse/.

21 Consiliul Europei (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young
people,” p. 28.

22 Just Access (2023), “The Issue of Domestic Violence in the Republic of Moldova”, https://just-access.de/the-issue-
of-domestic-violence-in-the-republic-of-moldova/#sdfootnote4anc.
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e In timp ce prezentati diapozitivele, explicati-le participantilor:

¢ Abuzul emotional si psihologic, cum ar fi insultele verbale si comportamentul
de control, poate fi la fel de daunator ca violenta fizica.

e Cei afectati de violenta domestica raman cu o stima de sine scazuta si cu un
sentiment de neajutorare.

e Impactul nociv al violentei domestice se extinde dincolo de persoanele
implicate, afectand familiile, comunitatile si societatea in general.

e Societatea suportd, de asemenea, impactul violentei domestice prin costurile
economice ale asistentei medicale, cheltuielile juridice si pierderea
productivitatii.

e Violenta domestica perpetueaza inegalitatea de gen prin consolidarea
dezechilibrelor de putere, limitand oportunitatile victimelor, in special ale
femeilor, de a participa pe deplin in societate.

e Abordarea violentei domestice este esentiala pentru crearea unor comunitati
mai sanatoase si mai echitabile.

e Continuati sa le prezentati participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite in
prealabil) care contin urmatoarele:

Informatii succinte privind violenta in familie in Moldova 2324

Potrivit unui studiu realizat in 2012:

* Jumatate dintre femei s-au confruntat cu izolare sociala si control din partea sotului, adesea
manifestat prin solicitari privind locul in care se afla sau prin furie atunci cand vorbesc cu alti
barbati.

¢ 64% dintre femei, la un moment dat, au fost supuse violentei din partea sotului sau
partenerului.

Intr-un alt studiu realizat in 2019:

¢ 0 treime dintre femei cunosc personal pe cineva care a suferit de pe urma violentei domestice.
* 40% dintre femeli, Incepand cu varsta de 15 ani, au fost supuse violentei fizice si/sau sexuale
din partea partenerului sau a unei persoane care nu este partenerul lor.

23 Just Access (2023), “The Issue of Domestic Violence in the Republic of Moldova”, https://just-access.de/the-issue-
of-domestic-violence-in-the-republic-of-moldova/#sdfootnote4anc.

24 Ministerul Afacerilor Interne [Moldova] (2024), “Fatality Review Report - of cases examined by the Commission in
charge of monitoring and analysing of domestic violence cases resulting in a victim'’s death or serious bodily integrity
in 2023”, p. 53-55. https://cdf.md/en/category/publications/.
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in medie...

¢ Fiecare a treia femeie a fost palmuita.

« Fiecare a patra femeie a fost impinsa sau agresata in alt mod.

¢ Fiecare a cincea femeie lovita cu pumnul sau cu palma.

« Fiecare a zecea femeie batuta sau lovita cu piciorul.

* 5% dintre femei au fost strangulate sau au Incercat sa fie strangulate.

In 2023, din 69 de cazuri de violentd domestici...
* 34 de cazuri au dus la decesul victimei - dintre care au decedat 21 de femei si 13 barbati.
* 30% constituie femicid - In care niciuna dintre victime nu era angajata.
6 cazuri care s-au soldat cu deces (sau vatamari corporale grave) au avut loc in prezenta copiilor
minori.
¢ 6 victime au fost hartuite inainte de comiterea infractiunii.
* 40% dintre agresorii familiali aveau antecedente penale.
* 40% din cazuri s-au soldat cu o condamnare.
(Just Access; Ministerul Afacerilor Interne [Moldova])

o In timp ce prezentati diapozitivele, oferiti cuvantul participantilor pentru a adresa
intrebari sau a face comentarii. Daca este necesar, acordati timp pentru o discutie
in grup.

6.1.2. Perceptii privind violenta domestica (20 de minute)

e Explicati-le participantilor ca veti explora impreuna diferite perceptii cu privire la
violenta domestica (sau violenta partenerului intim).

e Prezentati-le participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite In prealabil) cu
afirmatiile de mai jos. Plasati cate o afirmatie pe fiecare diapozitiv, astfel incat sa
puteti intreba participantii daca perceptia este ,,adevarata” sau ,falsa” si sa discutati
de ce. (Vedeti raspunsurile In comentariile de mai jos).

Perceptii privind violenta domesticazs

1. “Daca ar fi fost atat de rau, ea ar fi plecat.”
2., Violenta domestica implica Intotdeauna violenta fizica.”
3. ,Alcoolul si drogurile 1i fac pe barbati mai violenti.”

25 Women’s Aid (2024), “Myths about domestic abuse”. https://www.womensaid.org.uk/information-support/what-
is-domestic-abuse/myths/.
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4. ,El poate fi un tata bun chiar daca isi abuzeaza partenera - relatia parintilor nu trebuie sa-i
afecteze pe copii.”

5. ,Eal-a provocat”.

6.,Violenta domestica este o problema privata de familie, si nu o problema sociala.”

7. ,Barbatii care abuzeaza femeile sunt bolnavi mintal.”

8. ,Barbatii care isi abuzeaza partenerele si-au vazut tatii abuzandu-le mamele.”

9. ,Violenta domestica este o «infractiune pasionala», o pierdere momentana a controlului.”

10. ,Femeile sunt mai predispuse sa fie atacate de straini decat de cei care pretind ca le iubesc.”

(Women'’s Aid/ Ro: Ajutor pentru femei)

e Acest exercitiu va va permite sa determinati nivelul de cunostinte al participantilor
privind violenta domestica, pentru a evalua viteza cu care puteti trece prin acest
modul.

e Pe masura ce parcurgeti fiecare diapozitiv (perceptie), utilizati urmatoarele
enunturi pentru a va angaja in discutii cu participantii si pentru a discuta ,de ce
afirmatia este falsa”, inainte de a trece la diapozitivul urmator:26

1. “Daca ar fi fost atat de rau, ea ar fi plecat.” - FALS

Femeile raman in relatii abuzive din numeroase motive diferite si poate fi
foarte dificil pentru o femeie sa paraseasca un partener abuziv, chiar daca isi
doreste acest lucru.

Abuzul apare rareori la Inceputul unei relatii, dar atunci cand este deja
instalat, adeseori este mai greu sa-si paraseasca partenerul.

O femeie poate fi Inca indragostita de partenerul sau - poate fi speriata pentru
viata sa sau pentru siguranta copiilor sai, daca pleaca.

O femeie poate sa nu aiba unde sa se duca sau poate sa nu aiba independenta
financiara.

Femeile aflate in relatii abuzive au nevoie de sprijin si intelegere - nu de
judecata.

2. “Violenta domestica implica intotdeauna violenta fizica.” - FALS

Violenta domestica nu implica intotdeauna violenta fizica, abuzul poate fi
psihologic, emotional, sexual sau financiar.

3. “Alcoolul si drogurile ii fac pe barbati mai violenti.” - FALS

Alcoolul si drogurile pot agrava un abuz existent sau pot fi un catalizator
pentru un atac - dar nu sunt cauza violentei domestice.

26 [bid.

75



76

e Exista persoane care consuma alcool sau droguri si nu isi abuzeaza
partenerul, astfel incat acestea nu ar trebui folosite niciodata drept o, scuza”
pentru un comportament violent sau de control.

e Agresorul este singurul responsabil pentru actiunile sale.

“El poate fi un tata bun chiar daca isi abuzeaza partenera - relatia parintilor nu
trebuie sa afecteze copiii.” - FALS
e Multi copii ai caror mame sunt abuzate sunt martori ai violentei, iar efectele
sunt traumatice si de lunga durata.
e Atunci cand un copil este martor al violentei domestice - acesta reprezinta un
abuz asupra copilului.
o 1In Angliasi Tara Galilor, se estimeaza c3 90% dintre copiii ai ciror mame sunt
abuzate sunt martori ai violentei asupra mamelor lor, iar intre 40-70% dintre
acesti copii sunt si ei victime ale violentei.

“Eal-a provocat” - FALS

e Acesta este un mit larg raspandit si adanc inradacinat cu privire la violenta
domestica. Acesta se bazeaza adeseori pe convingerea ca barbatul, in calitate
de cap al familiei, isi poate pedepsi partenera sau copiii, daca acestia
actioneaza Intr-un mod pe care el nu il aproba.

e Orice referire la ,provocare” inseamna ca dam vina pe femeie si il scutim pe
agresor de responsabilitatea pentru actiunile sale.

e Abuzul sau violenta de orice fel nu este niciodata vina victimei.
Responsabilitatea 1i revine intotdeauna agresorului si numai lui.

“ Violenta domestica este o problema privata de familie, si nu o problema
sociala” - FALS

e Violenta domestica genereaza costuri ridicate pentru societate - tratamente
spitalicesti, medicamente, proceduri judiciare, onorarii de avocat si detentie.
Ca sa nu mai vorbim de impactul psihologic si fizic asupra celor care o
experimenteaza.

e De prea multe ori, atunci cand femeile isi dezvaluie abuzurile, nimeni nu le
asculta si nimeni nu le intreaba ce ar dori sa se intample mai departe. De
aceea, este important sa plasam supravietuitoarea in centrul interventiei de
raspuns.

“ Barbatii care abuzeaza femeile sunt bolnavi mintal” - FALS
e Nu exista nicio cercetare care sa sustina acest mit. Abuzul si violenta sunt o
alegere si nu exista nicio scuza pentru ele.
e Violenta domestica are loc la toate nivelurile societatii, indiferent de starea
lor de sdnatate, sanatatea mintala, avere sau statut.



8. “Barbatii care isi abuzeaza partenerele si-au vazut tatii abuzandu-le mamele.”
- FALS
e Violenta domestica este raspandita in Intreaga societate si, din aceasta cauza,
multi oameni au crescut fiind martori ai acesteia.
e Multi oameni care au crescut cu violenta domestica nu au devenit niciodata
agresori ai acesteia in propriile lor relatii, astfel incat aceasta nu este
niciodata o justificare pentru violenta domestica.

9. “Violenta domestica este o «infractiune pasionala», o pierdere momentana a
controlului.” - FALS
e Violenta domestica este rareori despre pierderea controlului, ci despre
preluarea controlului.
e Agresorii actioneaza rareori spontan, atunci cand sunt furiosi. Ei aleg in mod
constient cand sa abuzeze de partenerul lor - atunci cand raméan singuri.

10. “Femeile sunt mai predispuse sa fie atacate de straini decat de cei care pretind
cale iubesc..” - FALS

e Contrariul este adevarat. Este mult mai probabil ca femeile sa fie agresate,
violate si ucise de barbati cunoscuti decat de straini.

e 1n Anglia si Tara Galilor, in 2022, 9 din 10 violuri impotriva femeilor au fost
comise de o persoand cunoscuti. in medie, in Marea Britanie si Tara Galilor,
in fiecare saptamana, o femeie este ucisa de un partener de sex masculin (sau
de un fost partener).

e Explicati-le participantilor ca aceasta este de fapt o lista de ,mituri cu privire la
violenta domestica” compilata de o organizatie a societatii civile din Anglia si Tara
Galilor care sprijinad supravietuitorii/ supravietuitoarele violentei domestice.

e Oferiti cuvantul participantilor pentru orice intrebari sau comentarii.

6.1.3. Puterea si controlul in cazul violentei domestice (40 de minute)
e Distribuiti fiecarui participant o copie a fisei de instruire Roata sau diagrama
puterii si a controlului.
e Explicati-le participantilor cum functioneaza, folosind urmatoarele puncte:?”

27 The Duluth Model (2016), “Power and Control Wheel - Understanding the Power and Control Wheel” [video].
Transcript. https://www.youtube.com/watch?v=50rAdCéySiY.
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e Roata sau diagrama puterii si a controlului?® este un model care a fost
conceput in SUA la Inceputul anilor 1980 de catre avocatii femeilor
supravietuitoare ale violentei domestice.

e Pe partea exterioara a rotii, vedeti violenta fizica si sexuala. Pe partea
interioard, vedeti opt tactici si modalitati diferite prin care agresorii obtin
dominatia asupra partenerelor lor.

e Abuzatorii vor folosi una sau o combinatie a tuturor acestor tactici asupra
victimei sale, care, de obicei, nu sunt vizibile pentru persoanele din afara
relatiei decat daca sunt ele Insesi martore.

e Aceste tactici sfarsesc de obicei prin violenta fizicad sau sexuala (inelul
exterior). Adesea, atunci cand victimele incearca sa se apere, ele sunt extrem
de vulnerabile la violenta fizica sau sexuala (inelul exterior).

e Este vorba de violenta domestica chiar daca agresorul nu recurg la
violenta fizica sau sexualid. Amintiti-vi definitia violentei domestice. In
cazul in care un model al uneia sau al unei combinatii de tactici (in interiorul
cercului) este folosit pentru a detine puterea si controlul asupra victimei, este
vorba de violenta domestica.

o Intrebati participantii daci au intrebiri despre roati si explicati-le ca vor efectua
un exercitiu pentru a exersa utilizarea rotii.

o Impdrtiti participantii in trei grupuri si distribuiti fiecarui grup hartie de flipchart
si markere.

e Distribuiti fiecarui participant fisa Emma si istoria lui David.

e Oferiti-le participantilor urmatoarele instructiuni pentru exercitiu:

e (ititi istoria Emmei si a lui David.

e Ingrup,identificati impreuni partile din istorie in care David a folosit puterea
si controlul asupra Emmei.

e Folositi flipchart-ul pentru a scrie partile din istorie - si tipul de tactica folosit.

e Apoi, identificati impreuna partile din istorie care au dus la violenta fizica
si/sau sexuala.

e Folositi flipchart-ul pentru a scrie si aceste parti.

e Desemnati un raportor care sa prezinte intregului grup raspunsurile voastre.

e Oferiti participantilor aproximativ 20 de minute pentru a finaliza exercitiul.
Acordati-le mai mult timp, daca este necesar.

28 Domestic Abuse Intervention Programs (DAIP) (2024), “Home of the Duluth Model”. Wheel Library.
https://www.theduluthmodel.org/wheel-gallery/.
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e Readuceti atentia participantilor inapoi in sesiunea plenara si rugati fiecare grup sa
isi prezinte raspunsurile.

e Dupa ce fiecare grup prezinta, oferiti cuvantul celorlalti participanti pentru a adresa
intrebari sau a dezbate oricare dintre punctele prezentate, Inainte de a trece la
urmatorul grup.

e Daca participantii se confrunta cu dificultati, puteti utiliza urmatoarele aspecte ca
raspunsuri:

e [Tactic] Folosirea privilegiului masculin:
e ,Cand revenea acasa, se plangea ca Emma nu-si Indeplinea rolul de a
intretine gospodaria.”
e David considera ca treaba lui era sa faca bani, iar a ei era in cas3, iar
Emma Intelegea ca acesta era modul in care David isi manifesta
dragostea.”

e [Tactic] Utilizarea intimidarii: ,Ridica orice lucru care nu era la locul lui si
il arunca prin camer3, uneori prefacandu-se ca il arunca spre ea.”

e [Tactic] Folosirea abuzului emotional: Folosirea abuzului emotional: ,I-a
spus ca este o mama rea si o sotie jalnica.”

e [Tactic] Folosirea abuzului economic:
e ,Concediul de maternitate al Emmei s-a incheiat, dar David a spus ca ea
nu putea face fata muncii si lui Billy, asa ca Emma si-a dat demisia.”
e ,Era deprimata si voia sa plece, dar nu stia cum sa o faca, pentru ca nu
avea niciun ban.”

e |[Tactic] Minimalizarea, negarea si blamarea: ,A tipat la ea, spunandu-i ca
nu ar fi trebuit sa o loveasca daca nu ar fi fost atat de inutila”.

e |[Tactic] Folosirea copiilor: ,David si-a batut joc de ea si i-a spus ca nu-1 va
mai vedea niciodata pe Billy daca va face asta.”

e |[Tactic] Folosirea coercitiei si a amenintarilor: ,Emma a amenintat ca
pleaca din nou, dar David a implorat-o sa ramana. I-a spus ca se va sinucide

daca ea pleaca.”

e [Tactic] Utilizarea izolarii: “Ei au incercat chiar sa o invite la cafea sau la
cina cu familiile lor, dar Emma avea intotdeauna o scuza pentru a nu merge.”
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e Violenta fizica:

¢ Ridica tot ce nu era la locul lui si arunca obiectele prin camera, uneori
prefacandu-se ca le arunca spre ea.”

e ,Rdmasa singura cu medicul, Emma a vrut sa-i spuna ca a sangerat
pentru ca David a batut-o atat de tare incat a cazut de pe scari.”

e ,0 parte din ea era usuratd ca nu va mai avea un alt copil pe care sa il
poata proteja de David.” [Ar putea fi interpretat ca David abuzandu-I fizic
pe Billy].

e ,S-a concentrat in schimb asupra lui Billy si a facut tot posibilul sa 1l
protejeze de furia tatdlui sau.” [Ar putea fi interpretat ca David
abuzandu-l fizic pe Billy].

e Violenta sexuala [viol conjugal]: ,Ea nu a vrut sa mai aiba un copil, dar
David a fortat-o sa faca sex”.

e Dupa ce toate grupurile si-au prezentat raspunsurile, oferiti cuvantul
participantilor pentru orice alte intrebari sau comentarii despre istoria Emmei si a
lui David.

o Intrebati participantii:

o Intelegdind modul in care functioneazi violenta domestici, cum aceasta
afecteaza felul in care ofiterii de politie ar trebui sa interactioneze cu
victimele supravietuitoare ale violentei domestice?

e Si daca victima supravietuitoare este un barbat? Sau daca victima
supravietuitoare se identifica ca LGBTIQ+?

e Rugati participantii sa discute si sa raspunda la orice intrebari sau comentarii finale
cu privire la aceasta istorie.

6.1.4. Violenta domestica in Conventia de la Istanbul (15 minute)

e Prezentati diapozitive PowerPoint (pregatite In prealabil) cu urmatoarele
informatii:

Conventia de la Istanbul si violenta domestica

Denumirea oficiala: ,Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea violentei
impotriva femeilor si a violentei domestice”

Violenta domestica
Violenta domestica va Insemna toate actiunile de violenta fizica, sexuald, psihologica sau
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economica, care survin in familie sau in unitatea domestica sau intre fostii sau actualii soti sau
parteneri, indiferent daca agresorul imparte sau a Impartit acelasi domiciliu cu victima;
(Conventia de la Istanbul, articolul 3 litera (b)).

e Reamintiti-le participantilor ca le-ati aratat deja aceasta definitie la Tnceputul
modulului.
e Explicati-le participantilor urmatoarele aspecte:

e Reamintim ca Conventia a intrat In vigoare in 2014.

e Reamintim ca Moldova a semnat Conventia in 2017. Cu unele rezerve si note
privind aplicarea teritoriald, aceasta a fost ratificata si a intrat in vigoare in
2022. (Consultati documentul nr.4 din modulul anterior).

e Chiar daca violenta domestica este o forma de violenta in baza de gen, aceasta
este unica prin faptul ca este caracterizata de relatia dintre victima
supravietuitoare si agresor (fie casatorita, fie aflata intr-o relatie intima).
Acesta este motivul pentru care este denumita separat in Conventie.

e Distribuiti participantilor fisa de instruire Conventia de la Istanbul - 4Ps si
analizati-o impreuna.
o Intrebati participantii:

e In baza masurilor enumerate in cei patru piloni, in opinia dumneavoastrs,
care dintre acestea exista deja in Moldova? Puteti aduce exemple?

e Daca niciuna dintre acestea nu exista inca, in opinia dumneavoastra, care
dintre ele ar putea fi implementate destul de rapid? Ce ar trebui sa se
intample pentru ca acest lucru sa aiba loc?

e Facilitati o discutie de grup cu privire la aceste intrebari, astfel incat participantii sa
invete unii de la altii ce se intampla in prezent in tara.

e Asigurati-va ca mentionati exemplele referitoare la politie oferite de participanti.

e Reamintiti-le si incurajati participantii sa afle mai multe In domeniul lor de
activitate, deoarece Conventia necesita politici coordonate si cooperare

interinstitutionala.
e Pentru a finaliza sesiunea, aratati-le participantilor un videoclip de la UN Women
Moldova despre experienta unei femei.

https://www.youtube.com/watch?v=NieqZkgNYaU.
¢ [nitiati sesiunea de intrebari finale.
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“Noti pentru facilitator

Sursa pentru aceastd sesiune include URL-ul pentru un infografic creat de Consiliul Europei
pentru cei patru piloni ai Conventiei de la Istanbul. Daca preferati, puteti utiliza infograficul
pentru a crea diapozitive PowerPoint pentru sesiune, pe care le puteti prezenta in timp ce
examinati documentul.

Sesiunea 6.2. Abordare centrata pe victima

(55 de minute)

6.2.1. Definitie (15 minute)
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o Intrebati participantii:

e [Fara ca ei sa se uite la glosar] Ce este o abordare centrata pe victima?

Atrageti atentia participantilor la glosar pentru a citi impreuna definitia abordarii
centrate pe victima.

Distribuiti-le participantilor fisa de instruire Principiile unei abordari centrate
pe victima.

Cititi fisa impreuna cu participantii. Dar, pentru fiecare punct, intrebati grupul daca
este ceva ce politia ar face in mod normal. Daca raspunsul este nu, facilitati o
discutie de grup, astfel Incat grupul sa inteleaga de ce.

e Dupa ce ati parcurs intreaga lista, facilitati o discutie de grup, Intreband
participantii:

e Pornind de la acest fapt, foloseste politia o abordare centrata pe victima?

e Sau politia moldoveneasca utilizeaza aceasta abordare, dar nu se refera la ea
ca la o abordare centrata pe victima?

e Daca nu, de ce? Exista cerinte pe care politistii le au si care i impiedica sa
utilizeze aceasta abordare?

e Este utilizata abordarea centrata pe victima doar pentru victimele violentei
domestice sau ale violentei partenerului intim?

e 1In timpul acestei discutii, explicati-le participantilor urmitoarele aspecte:
e Atunci cand sunt abordate victimele supravietuitoare, este important sa se

utilizeze o abordare centratda pe victima pentru a minimiza
retraumatizarea.



e O abordare centrata pe victima ar trebui utilizata pentru toate victimele
violentei in baza de gen, in special ale violentei domestice si ale
violentei sexuale, datorit3 naturii acestui tip de violenta. In realitate ins3, o
abordare centrata pe victima ar trebui sa fie utilizata in cazul tuturor
victimelor.

6.2.2. Exercitiu - Istoria lui Taguhi (40 de minute)

e Distribuiti participantilor fisa de instruire Istoria lui Taguhi si Impartiti
participantii in trei grupuri mici.

e Rugati participantii sa citeasca Istoria lui Taguhi si sa raspunda la intrebarile pe care
le veti prezenta pe un diapozitiv PowerPoint.

e Prezentati un diapozitiv PowerPoint (pregatit In prealabil) care prezinta o lista de
intrebari:

intrebari de grup:

1. A folosit politia o abordare centrata pe victima? Oferiti exemple specifice pentru a va demonstra
raspunsul.

2. Daca politia a folosit o abordare centrata pe victima, ce ar fi putut face pentru a o imbunatati?

3. Daca politia nu a utilizat o abordare centrata pe victima, ce ar fi putut face pentru a utiliza
aceasta abordare?

e Rugati participantii sa aleaga un raportor pentru a-si prezenta raspunsurile.

e Acordati-le grupurilor aproximativ 15 minute pentru lucru individual.

e 1In cazul in care grupurile se confrunti cu dificultiti, rugati participantii si parcurga
fisa de instruire privind principiile unei abordari centrate pe victima, pentru a
raspunde la intrebari.

e Invitati grupurile Tnapoi in sesiune plenara si rugati fiecare raportor sa prezinte
raspunsurile grupului sau.

e Dupa fiecare grup, intrebati participantii din sala daca au Intrebari sau comentarii.
In functie de raspunsurile acestora, facilitati o discutie in grup.

e Rugati participantii sa adreseze intrebari sau comentarii cu privire la acest
exercitiu.
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Sesiunea 6.3. Interviu bazat pe trauma
(1 ora 20 minute)

6.3.1. Ce este un Interviu bazat pe trauma? (10 minute)
e Rugati participantii sa explice ce Inteleg ei prin trauma.
e Oferiti posibilitatea participantilor pentru a-si formula raspunsurile.
e Prezentati-le participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite In prealabil) cu
urmatoarele informatii:

Interviu bazat pe trauma

Tehnicile de intervievare care se bazeaza pe o intelegere corecta a traumei permit ofiterilor de
investigatie (anchetatorilor) sa puna intrebari in moduri care sunt mai compatibile cu modul in
care amintirile traumatice sunt adesea codificate, stocate si reconstituite. Interviurile bazate pe
traume pot obtine informatii mai complete si mai exacte, ceea ce poate conduce la investigatii mai
amanuntite, bazate pe dovezi. Aceste tehnici 1i ajuta, de asemenea, pe ofiterii de investigatie
(anchetatorii) sa evite interpretarea eronata si sa , dea sens” relatarii sau comportamentului unei
victime, care 1n caz contrar ar putea parea confuze.2?

Ce este o trauma?

Trauma este un raspuns emotional la un eveniment teribil, cum ar fi un accident, o crima, un
dezastru natural, abuz fizic sau emotional, neglijare, violenta, moartea unei persoane dragi, razboi
si altele. Imediat dupa eveniment, sunt tipice socul si negarea. Reactiile pe termen mai lung includ
emotii imprevizibile, flashback-uri, relatii tensionate si chiar simptome fizice precum dureri de
cap sau greata. (American Psychological Association/ Ro: Asociatia Americana de Psihologie)3°

Interviul bazat pe trauma ...31.32

o Intelege importanta critica a stabilirii unui raport cu victima supravietuitoare.

29 Kimberly A. Lonsway, Jim Hopper, Sgt. Joanne Archambault (2022). “Becoming Trauma-Informed: Learning and
Appropriately Applying the Neurobiology of Trauma to Victim Interviews.” End Violence Against Women
International (EVAWI), p.8. https://evawintl.org/wp-content/uploads/2019-12 TB-Becoming-Trauma-Informed-
Trauma-to-Victim-Interviews.pdf.

30 American Psychological Association (2024), “Trauma”. https://www.apa.org/topics/trauma.

31 Kimberly A. Lonsway, Jim Hopper, Sgt. Joanne Archambault (2022), p. 12-16.

32 Sexual Assault Kit Initiative (SAKI) (2015), “Trauma-Informed Communication: What to expect when interacting
with victims of sexual assault and trauma”. https://sakitta.org/toolkit/docs/Trauma-Informed-Communication-

Pamphlet.pdf.
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o Intelege ci victimele supravietuitoare in rezultatul traumei pot avea amintiri slabe, inexacte sau
inconsecvente ale detaliilor incidentului. Este posibil ca unii sa nu-si poata aminti niciun detaliu.
o Intelege ca victimele supravietuitoare, in baza propriilor relatiri ale evenimentelor, pot parea
lipsite de credibilitate.

o Intelege ci acelasi eveniment traumatic poate fi resimtit ca fiind traumatic de o persoan, nu si
de alta.

o Intelege ci diferite variabile vor influenta modul in care evenimentul traumatic afecteazi o
victima supravietuitoare, cum ar fi gravitatea si frecventa, daca a fost repetat sau continuu,
caracteristicile victimei supravietuitoare (de exemplu, varsta, istoria personald, convingerile,
valorile, abilitatile de adaptare), sinatatea mentala si sistemul de sprijin disponibil.

e Va utiliza o abordare centrata pe victima.

o Intelege ci, in cazurile de violentd sexuald, victimei supravietuitoare i s-au luat puterea si
posibilitatea de a alege 1n timpul agresiunii. Modul in care ofiterii de investigatie (anchetatorii)
interactioneaza cu acestea le poate ajuta sa-si recapete controlul.

o Intelege c&, daci o victima supravietuitoare nu se simte confortabil cu intervievatorul sau cu
mediul in care are loc interviul, cel mai probabil nu va impartasi informatii.

** Exista multe asteptari sociale profund inradacinate cu privire la modul in care victimele ar
trebui sa reactioneze in cazul unui eveniment traumatic. Deoarece fiecare victima
supravietuitoare este unica si fiecare eveniment traumatic este unic, prin urmare si raspunsul
fiecarui individ va fi unic.33

o Intrebati participantii daci politia utilizeazi interviuri care iau in considerare
traumele In cazurile de violenta in baza de gen.

e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si exprima punctul de vedere. Este posibil
ca ei sa faca deja unele dintre aceste lucruri, dar sa nu le numeasca interviuri bazate
pe trauma.

e Explicati-le participantilor ca este deosebit de important sa utilizeze interviul bazat
pe trauma, care ia in considerare traumele in cazul victimelor supravietuitoare ale
violentei domestice si ale violentei sexuale.

6.3.2. Videoclipuri - Abordare bazata pe trauma (25 de minute)

e Explicati-le participantilor ca le veti arata doua videoclipuri produse de Consiliul
de prevenire si gestionare a violentei domestice si sexuale din Michigan, SUA
(Michigan Domestic and Sexual Violence Prevention and Treatment Board in
the U.S).

¢ Informati participantii ca videoclipul este un pic mai vechi si ca se refera la sistemul
de justitie american. Dar rugati-i sa se concentreze pe ceea ce afirma fiecare
persoana despre modul in care trauma afecteaza victimele supravietuitoare.

33 Kimberly A. Lonsway, Jim Hopper, Sgt. Joanne Archambault (2022), p. 16.
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e Videoclipurile sunt intitulate: Agresiune sexuala: O abordare bazata pe trauma
privind prima reactie a fortelor de ordine la agresiunea sexuala

Partea 1: https://youtu.be/CnlXzD2pYSA?feature=shared. (13:39)
Partea 2: https://youtu.be/000m695cHjg?feature=shared. (9:19)

e Dupa vizionarea partii 1 si Inainte de a difuza partea a 2-a, intrebati participantii
daca au comentarii cu privire la videoclip. Apoi faceti acelasi lucru dupa al 2-lea
videoclip.

e Daca observati ca participantii doresc sa discute ambele videoclipuri mai detaliat,
facilitati o discutie de grup, pentru a le permite sa se informeze unii de la altii.

6.3.3. Interviuri bazate pe trauma (10 minute)
e Explicati-le participantilor urmatoarele aspecte:3*

e Atunci cand initiati interviurile cu victimele supravietuitoare, admiteti ca
unele dintre intrebari ar putea parea neobisnuite, dar acestea sunt menite sa
ajute la intelegerea experientei victimei cu privire la producerea
evenimentului.

e Ofiterii de investigatie (anchetatorii) ar trebui sa incurajeze victima
supravietuitoare sa puna intrebari atat la Inceput, cat si pe tot parcursul
interviului, daca are nevoie de clarificari cu privire la proces sau la scopul
intrebarilor puse In cadrul interviului.

e Este importanta formularea intrebdrilor in timpul interviurilor cu victimele
supravietuitoare.

e In functie de modul in care este pusa o intrebare, aceasta poate fi perceputa
de victima supravietuitoare ca fiind o Invinovatire pentru actiunile sale sau
pentru ceea ce este posibil sa nu Isi poata aminti.

e Reformularea intrebarilor directe (in modul in care ofiterii de investigatie
(anchetatorii) sunt instruiti traditional sa o faca) ajuta victimele
supravietuitoare sa se simta mai sustinute si sporeste probabilitatea ca
acestea sa ramana implicate In procesele penale.

o Intrebari de genul ,Cu ce ati dori si incepem?” sau ,Vreti si-mi spuneti ceea
ce stiti despre experienta dumneavoastra?” stabilesc o tonalitate de sustinere
pentru interviu.

34 International Association of Chiefs of Police (IACP) (2017), “Successful Trauma Informed Victim Interviewing”, p.1.
https://www.theiacp.org/sites/default/files /2020-
06/Final%20Design%?20Successful%20Trauma%20Informed%20Victim%?20Interviewing.pdf.
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e Punind intrebari in acest fel, victima este invitata, de asemenea, sa descrie in
propriile cuvinte ce s-a intamplat, gandurile si sentimentele sale, ceea ce
reprezintd o dovada valoroasa pentru a fi documentata in dosarul cazului.

o 1n general, ofiterii de investigatie (anchetatorii) ar trebui si ia in considerare
reformularea intrebarilor care incep cu ,de ce”, a directivelor de genul
»explica-mi...” si a solicitarilor de tipul ,si apoi ce s-a intamplat?”

e Utilizarea Intrebarilor si a solicitarilor deschise, atunci cand este posibil,
ofera victimei supravietuitoare posibilitatea de a impartasi mai multe
informatii despre ceea ce isi poate aminti. Aceasta metoda le ajuta memoria
sa recupereze informatii dintr-un eveniment traumatic si le ofera mai mult
control, atunci cand povestesc un moment in care au fost violate si nu au avut
niciun control.

e Distribuiti fisa de instruire Intrebari pentru interviu (aflati la sfarsitul acestui
modul).

e Rugati participantii sa aloce cateva minute pentru a citi documentul in liniste, timp
de 5-10 minute.

o Intrebati participantii, cei care sunt ofiteri de investigatie (anchetatori), daca
folosesc deja acest tip de formulare pentru intrebari?

e Oferiti-le posibilitatea de a adresa Intrebari sau de a face comentarii.

Q Nota pentru facilitator

Daca aveti timp, luati in considerare invitarea unui expert in neurostiinte sau psihologie care
poate explica stiintific impactul traumei asupra comportamentului. Aceasta persoana ar putea, de
asemenea, sa ofere mai multe informatii, din punct de vedere stiintific, despre modul in care
trauma afecteaza memoria, luarea deciziilor si raspunsul la stres. Expertul ar putea face o
prezentare in persoana sau virtual (daca conexiunea la internet de care dispuneti va permite acest
lucru).

6.3.4. Exercitiu - Joc de rol (35 de minute)

e Rugati participantii sa isi gdseasca un partener si sa se aseze alaturi de el/ea. Acestia
vor avea nevoie de carnetelul lor (In cazul in care vor dori sa ia notite), precum si
de fisa de instruire Intrebari pentru interviu si Istoria lui Tagubhi.

e Explicati-le participantilor:

e Exista trei victime, care sunt inca in viatd, in Istoria lui Taguhi: (1) Taguhi,
(2) fiul lui Taguhi si (3) tatal lui Taguhi.
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Note
e Explicati-le participantilor ca interviurile bazate pe traume destinate ofiterilor de

88

e Rugati participantii, in perechi, sa aleaga una dintre aceste victime si sa
exerseze interviul, folosind interviul bazat pe trauma. O persoana va fi
victima, iar cealalta persoana va fi anchetatorul.

e 1In scopul exercitiului, perechea poate alege ceea ce victima supravietuitoare
raporteaza ofiterului de investigatie (anchetatorului) (de exemplu, hartuirea
fostului sot al lui Taguhi sau uciderea mamei lui Taguhi). Persoana care joaca
rolul victimei poate, de asemenea, sa inventeze informatii (atata timp cat
acestea se incadreaza in relatarea mai ampla) pentru a completa interviul.

e Persoana care joaca rolul ofiterului de investigatie (anchetatorului) trebuie
sa utilizeze o abordare centrata pe victima si un interviu bazat pe traume.

e Dupa finalizarea interviului, se schimba rolurile si se poate folosi aceeasi
victima sau alta.

Acordati-le participantilor aproximativ 20 de minute pentru a lucra in perechi.
Poate le acordati mai mult timp pentru a va asigura ca ambele persoane au sansa de
a fi ofiter de investigatie (anchetator).

Invitati perechile Inapoi in sesiunea plenara.

Rugati participantii voluntari sa-si realizeze interviul in fata intregului grup.
Inainte ca voluntarii si inceapd, rugati restul grupului sa urmareasca interviul si
explicati-le ca vor avea ocazia sa ofere feedback la final.

Atunci cand participantii ofera feedback, daca este necesar, facilitati o discutie de
grup.

Daca exista mai multe perechi care doresc sa realizeze interviul in fata intregului
grup, acordati-le timp pentru a o face, cu posibilitatea ca ceilalti sa ofere feedback.
Intrebati participantii cum s-au simtit folosind interviul bazat pe trauma.

Oferiti-le posibilitatea de a-si exprima opiniile si a face comentarii. Daca exista
interes pentru a discuta in detaliu, facilitati o discutie de grup pentru a le permite
sa se informeze reciproc si sa afle mai multe unii de la altii.

investigatie (anchetatorilor) provin din cercetari mai ample privind practica bazata
pe experienta traumei pentru toate tipurile de profesionisti care se ocupa de
victimele supravietuitoare ale traumei, de genul profesionistilor din domeniul
juridic, psihologilor, organizatiilor societatii civile, organizatiilor umanitare etc.
Explicati-le cd acest modul acopera doar o mic3 parte a acestui domeniu. Incurajati
participantii sa continue sa citeasca si sa Invete in mod individual. Exista multe
resurse online. O organizatie care a lucrat mult cu fortele de ordine este End
Violence Against Women International (EVAWI) (Ro: Eliminarea violentei
impotriva femeilor la nivel international). Aceasta are o pagina web specifica pentru
resurse. Nu ezitati sa distribuiti participantilor site-ul web:
https://evawintl.org/resources/best-practice-resources/.




Fisa de instruire: Roata sau diagrama de putere si control

FOLOSIREA COERCITIEI
SI A AMENINTARILOR
Amenintand-o si/sau punand in
aplicare amenintarile pentru a face
ceva care sd o rdneascd

e amenintand-o ca o paraseste,
ca se sinucide, ca o va
raporta la serviciile sociale
o facand-o sa renunte la
acuzatii ® cerandu-i
sd faca lucruri
ilegale.

PUTERE
S|
CONTROL

RECURGEREA LA
INTIMIDARE

Speriind-o prin priviri, actiuni,
gesturi e spargand lucruri
e distrugandu-i bunurile

¢ abuzand de animalele de
companie ¢ afisand arme.

FOLOSIREA
ABUZULUI ECONOMIC
Tmpiedicand-o s& obtind sau
sa-si pastreze un loc de muncd e
fdcand-o sa cearad bani

¢ oferindu-i o alocatie ¢ luandu-i banii
e nepermitandu-i sa stie sau sa aibd acces
la veniturile familiei.

FOLOSIREA
ABUZULUI EMOTIONAL

njosind-o e facand-o sa se

simta prost cu ea insdsi
e insultand-o ¢ facand-o sd creadd
ca este nebuna e jucand jocuri ale
mintii « umilind-o * facand-o sd se simtd
vinovata.

FOLOSIREA PRIVILEGIULUI MASCULIN

Tratand-o ca pe un sluga e luand toate
deciziile importante e actionand ca
,stapanul castelului” e fiind cel care
defineste rolurile barbatilor si
femeilor.

FOLOSIREA IZOLARII

Controland ce face, cu cine se vede si cu
cine vorbeste, ce citeste, unde merge

e limitandu-i implicarea in exterior

e folosind gelozia pentru a justifica
actiunile.

UTILIZAREA
COPILILOR
Facand-o sd se
simtad vinovata in legdtura
cu copiii * folosind copiii
pentru a transmite mesaje
« folosind vizitele pentru a o
hartui « amenintand-o cd fi va lua
copiii.

MINIMALIZA-
REA, NEGAREA
S| BLAMAREA

Ludnd in derddere abuzul si
neluandu-i in serios

ingrijorarile cu privire la acesta
e spunand ca abuzul nu a avut loc
e transferand responsabilitatea
pentru comportamentul abuziv
e sustinand ca ea I-a cauzat.
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Fisa de instruire: Istoria Emmei si a lui David

Emma si David s-au casatorit la doudzeci si ceva de ani. Erau proaspat casatoriti si niste
indrigostiti tipici. Isi terminasera recent studiile si abia 1si Incepusera cariera. La scurt
timp dupa nuntd, Emma a ramas insarcinatd, iar David era un viitor tata incantat. Pe fiul
lor I-au numit Billy.

In primul an, David a ficut tot posibilul si fie acasid cu Emma, dar slujba lui era prea
solicitanta. Cand venea acasa, se plangea ca Emma nu isi facea datoria de a intretine
gospodaria. Ridica tot ce nu era la locul lui si arunca prin camerad, uneori prefacandu-se
ca arunca in ea. Spunea ca era 0 mama proasta si o sotie jalnica.

Concediul de maternitate al Emmei s-a incheiat, dar David a considerat ca ea nu putea
face fata muncii si lui Billy, asa ca Emma si-a dat demisia. David credea ca obligatia lui era
sa castige bani, iar a ei era acasa, iar Emma a inteles ca acesta era modul in care David isi
arata dragostea pentru ei.

In timp, certurile lor s-au intensificat. El tipa la ea, spunandu-i cd nu ar fi fost nevoit si o
loveascd, daca ea nu era atat de inutila. Emma abia manca si dormea. Ea a Incercat sa i se
planga mamei sale, dar nu i-a spus intreaga poveste. "Casatoria este intotdeauna dificila",
i-a raspuns mama ei. "Impreuni trebuie si faceti ceva". Odati, Emma l-a amenintat c il
paraseste. Dar David a ironizat-o si i-a spus ca nu-l va mai vedea niciodata pe Billy daca
va face asta.

Un an mai tarziu, Emma era din nou Insarcinata. Nu dorea sa mai aiba inca un copil, dar
David a fortat-o sa faca sex. Ea s-a Intrebat apoi daca un alt copil ar putea fortifica relatia
lor, deoarece David era din nou fericit. Afectiunea lui 1i reamintea ca o iubea.

La jumatatea sarcinii, Emma a suferit un avort spontan. David nu a parasit-o niciodata la
spital, iar Emma a simtit cat de speriat era el ca poate s-o piarda. Raimanand singura cu
medicul, Emma a vrut sa ii spuna ca a sangerat pentru ca David a batut-o atat de tare incat
a cazut pe scari. Dar 1i era prea rusine si o macinau indoielile. O parte din ea era usurata
ca nu va mai avea un alt copil pe care sa il protejeze de David. Emma si-a amintit ce i-a
spus mama ei si a preferat sa pastreze tacerea.

Un an mai tarziu, David a obtinut o promovare si a luat-o pe Emma in vacanta - doar ei
doi. David a fost barbatul tandru si bun de care ea odinioara s-a indragostit. Dar, cand
vacanta s-a incheiat, el s-a transformat din nou intr-un strain. Emma l-a amenintat ca
pleaca din nou, dar David a implorat-o sa ramana. [-a spus ca se va sinucide daca ea pleaca.
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Ea era deprimata si voia sa plece, dar nu stia cum s-o faca, pentru ca nu avea bani. S-a
concentrat, in schimb, asupra lui Billy si a facut tot posibilul sa il protejeze de furia tatalui
sau.

Emma s-a dedicat scolii lui Billy. Profesorii si alti parinti o admirau pentru munca
voluntara pe care o facea. Unele dintre mame o intrebau de ce avea uneori vanatai, dar
Emma schimba mereu subiectul. Ele au incercat chiar sa o invite la cafea sau la cina cu
familiile lor, dar Emma avea intotdeauna o scuza pentru a nu merge.

Intr-o zi, David a dat buzna la receptia scolii, ciutandu-l pe Billy. Furios, el a explicat c3
Billy nu era acasa si nici Emma.
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Fisa informativa: Conventia de la Istanbul - 4P

Conventia de la Instanbul reprezinta un pas important catre un raspuns cuprinzator si
armonizat la violenta Impotriva femeilor si fetelor, inclusiv impotriva violentei
domestice. Conventia se bazeaza pe patru piloni (domenii de actiune), adeseori numiti
cei patru “P”:1

1. PREVENIRE
Daca o tara a ratificat Conventia de la Istanbul, aceasta va trebui sa ia urmatoarele masuri:

=  Participarea mass-mediei si a sectorului privat

= Campanii de sensibilizare

= Educatie pentru non-violenta si egalitate intre barbati si femei
= Contestarea stereotipurilor de gen

= Promovarea emanciparii femeilor

= Programe pentru agresori

= Rolul barbatilor si al baietilor

= Formarea profesionistilor

2. PROTECTIE

Siguranta si nevoile victimelor si ale martorilor trebuie sa fie In centrul tuturor masurilor de
protectie adoptate de o tara. Drepturile acestora includ:

» Informatii privind drepturile lor

= Servicii de asistenta

= Mecanisme regionale si internationale de solutionare a plangerilor
=  Adaposturi

= Centre de criza in caz de viol sau de violenta sexuala
= Raportarea violentei catre autoritati

=  Ordonante de interdictie de urgenta

= Ordonante de protectie sau de restrictie

= (Custodie sigura si drepturi de vizita pentru copii

= Linii telefonice gratuite de asistenta 24 /7

= Drepturile si nevoile copiilor martori

3. URMARIREA PENALA

Daca o tara a ratificat Conventia de la Istanbul, aceasta va trebui sa se asigure de
urmatoarele:
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1 Portalul Consiliului Europei, (2024), “Action against violence against women and domestic violence - Istanbul
Convention”. (Four aims: Prevention, Protection, Prosecution and coordinated Policies).
https://www.coe.int/en/web /istanbul-convention/key-facts; [Infographic] https://rm.coe.int/coe-
istanbulconvention-infografic-en-r04-v01/1680a06d0d.
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Fisa de instruire: Principiile unei abordari centrate pe victimas3>

[y

. Siguranta fizica a victimei supravietuitoare

Fiti constienti de riscurile de securitate la care este expusa victima supravietuitoare
Purtati toate conversatiile, evaluarile si interviurile Intr-un cadru sigur

] Asigurati-va ca victima supravietuitoare are un loc sigur unde sa mearga

Verificati daca victima risca sa fie confruntata cu agresorul

Fiti constienti de sistemele de sprijin disponibile pentru victima supravietuitoare

2. Confidentialitatea victimei supravietuitoare

=  Nu impartasiti istoria victimei cu alti profesionisti din sistemul de sprijin, cu exceptia cazului
in care victima Intelege ce implica acest lucru si si-a dat acordul in prealabil.

= Limitati accesul la informatiile medicale numai catre ofiterii si cadrele medicale autorizate.

= Protejati toate informatiile anchetei pentru a asigura siguranta victimei supravietuitoare.

= Asigurati-va ca victima supravietuitoare nu este supusa unor violente suplimentare din cauza
denuntarii infractiunii.

= Singura exceptie de la principiul confidentialitatii este in cazul in care existd motive
intemeiate pentru a dovedi abuzul sau neglijarea copilului, situatii care pun viata in pericol,
suspiciunea de sinucidere sau o amenintare grava la adresa altor persoane.

= Cereti sfatul asistentilor medicali si al consilierilor daca exista riscul de a Incalca principiul
confidentialitatii.

3. Respectarea drepturilor victimei supravietuitoare

= Respectati dorintele, drepturile si demnitatea victimei, prin manifestarea unei atitudini de
sustinere.

= Acordati o atentie prioritara tuturor nevoilor victimei supravietuitoare, inclusiv cerintelor
medicale, psihologice, sociale si juridice.

35 Adaptat dupa UN Women, UNODC, IAWP and Australian Aid (2021), “The Handbook on Gender-Responsive Police
Services for Women and Girls Subject to Violence”, p. 42. https://www.unwomen.org/en/digital-
library/publications/2021/01 /handbook-gender-responsive-police-services.
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Asigurati interesul superior al copiilor implicati, inclusiv luarea unor masuri de precautie
suplimentare atunci cand se solicita consimtamantul si cand se consulta tutorele legal al
acestora.

Asigurati dreptul la informare al victimei supravietuitoare, prin furnizarea de informatii
actualizate corespunzatoare cu privire la cazul sdau, pentru a permite luarea deciziilor in
cunostinta de cauza si evaluarea riscurilor.

Asigurati-va ca victima supravietuitoare este implicata In procesul de luare a deciziilor,
pentru a-i permite acesteia sa detina controlul.

Evitati sa oferiti victimei supravietuitoare sfaturi care ar putea fi intelese ca si cum v-ati
exprima opinia.

Respectati alegerea victimei supravietuitoare de a nu se supune niciunui tratament,
examinare sau altei interventii.

In calitate de ofiter de politie, insotiti victima supravietuitoare doar pe parcursul procesului,
cu exceptia cazului In care victima supravietuitoare isi da consimtamantul. Asigurati-va ca
ea ia toate deciziile cu privire la cine si cand o insoteste, cand primeste informatii si cand
este examinata sau beneficiaza de alte servicii.

4. Nediscriminarea

Asigurati-va ca toate victimele supravietuitoare sunt tratate in mod egal, cu respect si
demnitate, indiferent de sex, varsta, origine, rasa, statut de dizabilitate, etnie, orientare
sexuald sau circumstantele incidentului.

Fiti constienti de propriile prejudecati si presupuneri (ale dvs. si ale echipei dvs.) cu privire
la violenta sexuala si violenta in baza de gen.

Monitorizati-va propriul comportament si nu lasati convingerile personale sa va influenteze
munca colectiva.

Fiti constienti de limbajul dumneavoastra, de limbajul corpului si de atitudinea generala fata
de victima supravietuitoare.
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Fisa de instruire: Istoria lui Taguhi

Taguhi, o femeie de 32 de ani, a divortat recent de sotul ei, cu care are un fiu de un an. Iin
prezent, ea locuieste cu parintii sai, solicitindu-le sprijinul dupa divort. Fostul sot al lui
Taguhi manifesta un comportament agresiv si a facut mai multe amenintari la adresa ei.
De asemenea, el solicita mai mult timp pentru vizite cu fiul lor decat a stabilit instanta.
Taguhi este foarte Ingrijorata de securitatea sa si de siguranta fiului sau.

Ea raporteaza in detaliu politiei locale amenintarile si comportamentul agresiv al fostului
sau sot. Ea este ferm convinsa ca exista un risc pentru siguranta sa si a fiului sau. Politia
initiaza o ancheta si poarta mai multe discutii cu fostul sot al lui Taguhi, cerandu-i
insistent sa nu o mai hartuiasca. Cu toate acestea, interventia politiei pare doar sa
intensifice agresivitatea si amenintarile fostului sot al lui Taguhi.

Din ce in ce mai ingrijorata pentru siguranta sa, Taguhi apeleaza din nou la politie, precum
si la serviciile de protectie a copilului din oras si la o organizatie locala de femei pentru
asistentd. Ea descrie situatia care se agraveaza si temerile sale reale pentru viata sa.
Politia o linisteste pe Taguhi, promitandu-i ca se va Intalni din nou cu fostul sot. Taguhi
pastreaza o licarire de speranta ca situatia se va imbunatati.

In mod tragic, ziua urmitoare aduce vesti socante: fostul sot al lui Taguhi o ucide cu
brutalitate pe mama lui Taguhi in fata ei si a fiului lor. Atat Taguhi, cat si tatal ei sufera
rani grave si sunt transportati de urgenta la spital. Acest incident Ingrozitor capteaza
atentia publicului si starneste indignare generala. Organizatia de femei care o sustinea pe
Taguhi da vina pe politie pentru ca nu a luat mai devreme masuri mai decisive, acuzand-
o de neglijentd in gestionarea cazului. In replicd, politia afirmi ci legea i-a limitat
semnificativ capacitatea de actiune. Politia sustine ca emiterea de avertismente a fost tot
ce a avut la dispozitie in acest caz.

Pentru a agrava tragedia, in ziua urmatoare un reality show axat pe acest caz este difuzat
la televiziune. Participantii la emisiune o acuza cu nerusinare pe Taguhi de
comportamentul violent al sotului ei, acuzand-o ca l-a provocat ajungand tarziu acasa,
intalnindu-se cu alti barbati si interzicandu-i accesul la fiul lor.
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Fisa de instruire: intrebiri pentru interviu

Exemple de intrebari pentru interviul bazat pe traume.!

In loc sd spuneti:

Incercati sd formulati astfel:

"De ce ai...?"
sau
"De ce nu ai...?"

“Cand s-a Intamplat (evenimentul specific), care
au fost sentimentele si gandurile
dumneavoastra?”

sau

"Puteti sa-mi spuneti mai multe despre ce s-a
intamplat cand...?"

,2Luati-o de la capat si spuneti-
mi ce s-a Intamplat.”

sau

,Cat timp a durat agresiunea?”
si

Alte Intrebari care solicita o
relatare cronologica.

"De unde ati dori sa incepeti?"”

sau

"Vreti sa-mi spuneti ce va puteti aminti despre
experienta dumneavoastra?"”

sau

"Ce puteti sa-mi spuneti despre ce s-a intamplat
inainte/in timpul/dupa agresiune?"

"Cu ce erati imbracata?"

"Uneori putem obtine probe valoroase din hainele

pe care le purtati, chiar daca le-ati dat la spalat.
Am dori sa colectam ca probe hainele pe care le
purtati In momentul agresiunii. Putem ridica
aceste articole la o ora si intr-un loc convenabil
pentru dvs.?"

,De ce ati mers cu suspectul?”
sau
,Credeti ca l-ati provocat?”

"Puteti descrie ce ati gandit si ce ati simtit atunci
cand ati mers cu suspectul?”

si

"S-a schimbat comportamentul suspectului dupa
ce ati mers cu el? Cum v-a facut sa va simtiti?"

97



"De ce ati iesit la aceasta ora si
in acest loc?"

,Ce puteti sa-mi spuneti despre ceea ce v-a adus
in aceasta locatie la aceasta ora/zi?”

"De ce nu ati plecat?"

"Sunteti in masura sa descrieti ce s-a intamplat in
timp ce va aflati in... (camerd, masing, casa etc.)?"
sau

"Care au fost gadndurile si/sau sentimentele
dumneavoastra In timp ce erati in... (camers,
masinag, casa etc.)?"

"Ati spus nu?"

"Ce va puteti aminti ca ati facut sau ati spus in
timpul incidentului?"”

si

"Cum a reactionat suspectul la cuvintele sau
actiunile dvs.? Va amintiti cum v-a facut sa va
simtiti?"

"Ati ripostat?”

"Ce ati simtit ca sunteti capabila fizic sa faceti in
timpul incidentului?"

sau

"Ce va trecea prin minte cand v-ati dat seama ca
sunteti In pericol?"

"De ce nu ati raportat
imediat?"
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"V-a determinat ceva in mod special sa veniti sa
ne anuntati astazi despre acest incident?"

sau

"A existat o persoana de Incredere careia i-ati
povestit despre incident dupa ce s-a intamplat?
Cand i-ati spus, la ce va gandeati si ce simteati?"
sau

"Ce ati simtit - fizic si emotional - imediat dupa
agresiune?"



"A vazut cineva ce s-a
intamplat?"

"Imi puteti spune despre persoane sau martori
care v-ar fi putut vedea impreuna cu suspectul
sau care ar fi putut asista la incident?"

si

"Imi puteti spune despre persoane sau martori
care v-ar fi vazut dupa eveniment?"

si

"Imi puteti impartisi informatii despre oricare
dintre prietenii/colegii/colegii de clasa care ar fi
putut observa o schimbare a aspectului dvs. fizic
sau a comportamentului (retras/trist/furios)
dupa agresiune?"

"Ati mai facut sex cu aceasta
persoana?”

sau

"Va intalniti sau aveti o relatie
cu aceasta persoana?"”

"V-a mai facut aceastd persoana asa ceva in
trecut?"

si

"Puteti sa-mi spuneti in ce mod acest caz a fost
diferit de actele sexuale consensuale anterioare?"

1 International Association of Chiefs of Police (IACP) (2017), “Quick Reference Guide to Trauma Informed
Interviewing”. https://www.theiacp.org/sites/default/files /2020-

06/Final%20Design%?20Successful%20Trauma%20Informed%20Victim%20Interviewing.pdf.
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Modulul 7: Hartuirea sexuala la locul de munca

Obiective de invatare
o Intelegerea definitiei hartuirii sexuale la locul de muncd in Europa si la nivel
international, inclusiv Conventia OIM privind hartuirea sexualg;
o Intelegerea diferitelor forme de hartuire sexuald la locul de munci, importanta
intentiei si a impactului, precum si impactul hartuirii sexuale;
o Intelegerea diferentei dintre procesele informale si formale de solutionare a
plangerilor pentru institutii.

Timp alocat
1 ora 40 de minute

Structura modulului

7.1. Hartuirea sexuala la locul de munca 45 de minute
7.1.1. Hartuirea sexuala la locul de 15 minute
munca
7.1.2. Intentie vs Impact 10 minute
7.1.3. Impactul hartuirii sexuale 20 de minute
7.2. Mecanisme de reclamatie 55 de minute
7.2.1. Tipuri de procese de reclamatie 15 minute
7.2.2. Exercitiu 40 de minute
Materiale

e Copii ale fiselor de instruire pentru fiecare dintre participanti (aflate la sfarsitul
acestui modul)

e Diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil)

e (retd sau tabla alba, sau suport pentru flipchart

e Laptop/computer si proiector

e Hartie pentru flipchart

¢ Foite adezive
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Sesiunea 7.1. Hartuirea sexuala la locul de munca
(45 de minute)

7.1.1. Hartuirea sexuala la locul de munca (15 minute)
o Intrebati participantii:

e Ce este hartuirea sexuala?
e (Care este diferenta dintre hartuirea sexuala care are loc "pe strada" si
hartuirea sexuala care are loc la locul de munca?

e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si impartasi opiniile.
e Explicati-le participantilor ca:

e Indiferent de locatie, hartuirea sexuala este o forma de violenta in baza de
gen.

e Hartuirea sexuala la locul de munca este una dintre formele de hartuire la
locul de munca.

e Hartuirea sexuala la locul de munca este o forma de discriminare bazata pe
sex sau pe gen.

e I[nvitati participantii sa atraga atentia asupra fisei de instruire intitulata Hartuirea
sexuala la locul de munca (aflata la sfarsitul acestui modul).

e (ititi fisa impreunad, oprindu-va pentru a raspunde la intrebari, daca este necesar.

e Rugati participantii sa numeasca diferite forme de hartuire sexuala la locul de
munca.

e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si impartasi parerile si a-si argumenta
raspunsurile.

e Alte exemple sunt urmatoarele:

e Atingeri nepotrivite

e Cerere de favoruri sexuale

e Avansuri sexuale nedorite

e Comportament verbal sau fizic de natura sexuala

e Remarci grosolane sau sexuale

o Intrebiri privind sexul persoanei in schimbul unui beneficiu sau al unor
favori

e Solicitari repetate de intalniri si neacceptarea raspunsului "nu"

o Imbratisari pretentioase

e Realizarea de contacte fizice inutile, inclusiv atingeri nedorite

e Utilizarea unui limbaj nepoliticos sau insultator, sau formularea unor
comentarii la adresa femeilor (sau barbatilor, in functie de circumstante)
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e Adresarea catre persoane cu nume derogatorii specifice sexului

e Comentarii legate de sex cu privire la caracteristicile fizice sau actiunile unei
persoane

e Anumite afirmatii sau actiuni pentru ca crezi ca o persoanda nu se
conformeaza stereotipurilor legate de rolurile sexuale

e Postarea sau partajarea unor materiale pornografice, imagini sau desene
animate cu caracter sexual, graffitti cu continut sexual explicit sau alte
imagini cu caracter sexual (inclusiv online)

¢ Glume cu caracter sexual

e Bravarea sau epatarea privind performantele sexuale.

In raspunsurile lor, asigurati-va ci participantii inteleg intreaga gama a hartuirii
sexuale - de la comportamentul nedorit la actele sexuale penale (de exemplu,
violul). Explicati-le participantilor cd, In cazul actelor penale, desi este o forma de
hartuire sexuala la locul de munca, aceasta trebuie supusa procesului penal.
Permiteti-le participantilor sa adreseze intrebari.

7.1.2. Intentie vs. Impact (10 minute)
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Rugati participantii sa se refere din nou la documentul Hartuirea sexuala la locul
de munca si sa analizeze In special definitia UE/EIGE.

Intrebati participantii: Ce cuvant din aceasti definitie este cel mai important din
paragraf?

Oferiti-le cuvantul participantilor pentru a-si exprima opiniile.

Raspunsul este cuvantul nedorit.

Explicati-le participantilor ca aceasta este cea mai mare neintelegere a angajatilor,
dar si a angajatorilor, cu privire la hartuirea sexuald si la modul in care
organizatiile o abordeaza.

Explicati-le participantilor ca:

e Multe persoane care comit acte de hartuire sexuald vor spune ca in realitate
nu au avut intentia sa ofenseze o alta persoana.

e Indiferent de intentia persoanei, impactul asupra celeilalte persoane este cel
care trebuie luat in considerare.

e Este responsabilitatea angajatorului sa se asigure ca mediul de lucru este
lipsit de hartuire sexuala.

Intrebati participantii dacd au cunostinti de politica privind hartuirea sexuald din
cadrul propriei institutii? Foloseste acelasi concept de hartuire sexuala ca cel
discutat aici? De ce da sau de ce nu? Argumentati.



Oferiti cuvantul participantilor pentru raspunsuri sau alte comentarii. Daca unii
participanti se simt confortabil sa impartaseasca istorii personale sau exemple din
propria institutie, acordati-le timp sa le Impartaseasca intregului grup. Daca este
necesar, facilitati o discutie in grup.

7.1.3. Impactul hartuirii sexuale (20 de minute)

Pe tabla sau folosind doua flipchart-uri, creati doua coloane - una etichetata
Victima, iar cealalta Institutie.

Rugati participantii sa foloseasca cate foite adezive doresc pentru a scrie impactul
hartuirii sexuale. Ei trebuie sa scrie cate un impact pe fiecare foita adeziva si sa o
lipeasca In coloana corespunzatoare.

Pe masura ce participantii isi adauga notitele adezive, grupati-le pe cele care sunt
identice.

Dupa ce au terminat, treceti impreuna in revista diferitele efecte identificate.
Exemple de impact pe care le puteti adauga (daca este necesar):

e Pentru victime:
e Depresie
e Anxietate
e Stres
e Performanta slaba
e Concediu medical
e Renuntare
e Victimele solicita schimbarea postului sau a slujbei (care pot fi mai mici
decat nivelul lor).

e Pentru institutii:
e Nivel scazut de pastrare (a personalului)
e Moralul scazut al personalului
¢ [magine publica negativa
¢ Nivel scazut de recrutare
¢ Tensiuni la locul de munca si lipsa de incredere Intre angajati

Oferiti cuvantul participantilor pentru intrebari sau comentarii.
Dacd nu s-a discutat deja, intrebati participantii:

e 1In cadrul unei institutii de politie, dacd personalul stie cd nu existd nicio
raspundere pentru cazurile de hartuire sexuald, exista un impact asupra
ierarhiei comandamentului? Daca da, care este acest impact? Daca nu, de
ce nu?
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e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si impartasi opiniile si facilitati o discutie
de grup, daca este necesar.

Sesiunea 7.2. Mecanisme de reclamatie
(55 de minute)

7.2.1. Tipuri de procese de solutionare a reclamatiilor (15 minute)
e Prezentati-le participantilor diapozitive PowerPoint (pregatite In prealabil) cu
urmatoarele informatii:

Un mecanism bun de reclamatii:

o Este accesibil, cu mai multe canale pentru depunerea unei plangeri (de exemplu, prin
intermediul ierarhiei comandamentului, al unui birou specific din cadrul politiei sau al unui birou
specific din cadrul ministerului, de genul Inspectoratului la nivel ministerial)

e Permite anonimatul si confidentialitatea

e Este centrata pe victima si ofera sprijin

» Respecta cerintele legale, inclusiv drepturile presupusului agresor

e Permite institutiei sa documenteze si sa analizeze tendintele

e Furnizeaza informatiile necesare pentru demararea unei anchete sau pentru pregatirea cazului
in vederea procedurilor penale

e Este credibil, legitim si integrat in structura/cadrul disciplinar(a) intern(a) a(l) organizatiei

e Include procese formale si informale

Procese informale de solutionare a plangerilor

e In multe cazuri, victimele preferd si abordeze hartuirea sexuald in mod informal (victima
doreste doar sa inceteze comportamentul nedorit)

e Nu se depune o plangere oficiala. Dar dacd, dupa finalizarea procesului informal,
comportamentul nedorit continud, acest lucru nu exclude posibilitatea ca victima sa depuna o
plangere oficiala

e Prioritizarea nevoilor victimei (centrate pe victima)

e Permiterea unor remedii informale, de genul unui avertisment din partea unui manager

e Nu necesita implicarea resurselor umane

e Ofera solutii interne care pot raspunde mai bine preferintelor victimei

e Victima va avea mai mult control asupra confidentialitatii; in orice moment, victima trebuie sa
stie cine va avea acces la informatii

Procese formale de reclamatii
* Necesitatea unei plangeri oficiale depuse de victima
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e [nitierea unei anchete administrative, iar rezultatele vor implica resursele umane si conducerea
administrativa de varf

e Plangerea sau ancheta poate avea ca rezultat predarea cazului catre organele de urmarire
penala

e Victima va avea mai putin control asupra confidentialitatii (din cauza proceselor politice); in
orice moment, victima trebuie sa stie cine va avea acces la informatii

e Parcurgeti diapozitivele Impreuna cu participantii;

e QOpriti-va pentru a raspunde la intrebari, daca este necesar;

o Intrebati participantii daca sunt familiarizati cu procesele de reclamatie pentru
hartuire sexuala din organizatia lor. Organizatia foloseste procese informale si
formale sau ambele?

e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si impartasi raspunsurile si facilitati o
discutie de grup, daca este necesar.

7.2.2. Exercitiu (40 de minute)
o Impdrtiti participantii in trei grupuri.
e Distribuiti fiecaruia dintre participanti fisa de instruire Istoria politistei Lisa
Anderson.
e Oferiti-le urmatoarele instructiuni:

o (Cititi istoria politistei si, ca grup, imaginati-va ca sunteti colegul pe care il
abordeaza pentru a-i cere ajutorul.

e Imaginati-va ca li explicati procesul informal si procesul formal de depunere
a unei plangeri de hartuire sexuala.

e (a grup, imaginati-va ca sunteti Lisa, identificati diferite Ingrijorari pe care
le-ati avea In legatura cu un proces informal, dar si diferite ingrijorari pe care
le-ati avea in legdtura cu depunerea unei plangeri oficiale.

e Ca grup, In baza a ceea ce am discutat despre mecanismele bune de
solutionare a plangerilor si 0 abordare centrata pe victima, care sunt lucrurile
pe care i le-ar putea oferi o institutie de politie buna care receptioneaza
plangerea sa (fie informal, fie formal)?

e Avand in vedere ca este o istorie scurtd, nu ezitati sa inventati si sa adaugati
detalii la aceasta istorie, atata timp cat acestea au vreun sens.

e Alegeti un raportor din cadrul grupului pentru a prezenta raspunsurile la
acest exercitiu.

e Oferiti grupurilor aproximativ 20 de minute pentru lucru individual in grup asupra
acestui exercitiu.
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e Invitati grupurile inapoi in sedinta plenara si rugati fiecare raportor sa prezinte
raspunsurile grupului sau.

e Dupa prezentarea fiecarui raportor, oferiti cuvantul celorlalti participanti pentru a
le permite sa adreseze intrebari. Daca exista interes pentru o discutie mai detaliata,
facilitati o discutie In grup.

e Dupa ce toate grupurile au facut prezentdrile, Intrebati participantii:

e Ce ati face daca ati fi martor al unei hartuiri sexuale?

e De ce este important ca o agentie de aplicare a legii, care activeaza in
conformitate cu politia sensibila la dimensiunea de gen, sa fie capabila sa
gestioneze eficient hartuirea sexuala?

e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si exprima opiniile. Facilitati o discutie in
grup, dacd este necesar.
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Fisa de instruire: Hartuirea sexuala la locul de munca

Definitii

1) Orice forma de comportament verbal, non-verbal sau fizic nedorit de natura sexuala
are ca scop sau efect Incdlcarea demnitatii unei persoane, in special atunci cand
creeaza un mediu intimidant, ostil, degradant, umilitor sau ofensator. (UE, EIGE)1

Definitia de mai sus este, de asemenea, cea utilizata pentru hartuirea sexuala in
articolul 40 din Conventia de la Istanbul.

2) Lanivel international, vechea definitie a hartuirii sexuale continea urmatoarele doua
elemente-cheie: (OIM)23

a. Quid pro quo* - Orice comportament fizic, verbal sau non-verbal de natura
sexuald si alte comportamente bazate pe sex care afecteaza demnitatea
femeilor si barbatilor, care este nedorit, nerezonabil si ofensator pentru
destinatar; iar respingerea sau supunerea unei persoane la un astfel de
comportament este folosita explicit sau implicit ca baza pentru o decizie care
afecteaza locul de munca al persoanei respective; sau

b. Mediu de lucru ostil - Comportament care creeaza un mediu de lucru
intimidant, ostil sau umilitor pentru beneficiar.

Conventia internationala privind prevenirea hartuirii sexuale

In cadrul Organizatiei Internationale a Muncii, in 2019, au fost adoptate Conventia
privind eliminarea violentei si hartuirii (nr. 190) si Recomandarea insotitoare (nr.
206).

Conventia nr. 190 se refera la violenta si hartuire ca la un singur concept unic si
complex care acopera “o serie de comportamente, practici sau amenintari
inacceptabile”, mai degraba decét sa ofere o definitie restransa sau uniforma a ceea ce
constituie violenta si/sau hartuirea la locul de munca.>

Definitia hartuirii sexuale din Conventia nr. 190 este urmatoarea:®
1. In sensul prezentei Conventii:

a) Termenul de violenta si hartuire in campul muncii se refera la
o serie de comportamente si practici inacceptabile sau la
amenintdri cu acestea, fie ca se intampla o singura data, fie ca se
repetd, care vizeaza, duc sau pot duce la vatamari fizice,
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psihologice, sexuale sau economice si include violenta si
hartuirea in baza de gen.

Termenul violenta in baza de gen si hartuire Inseamna
violenta si hartuirea indreptate impotriva persoanelor din cauza
sexului sau genului lor sau care afecteaza in mod
disproportionat persoanele de un anumit sex sau gen si include
hartuirea sexuala.

2. Fara a aduce atingere alineatului (1) literele (a) si (b) din prezentul articol,
definitiile din legislatiile si reglementarile nationale pot prevedea un singur
concept sau concepte separate.

Pentru
Republica Moldova, Conventia nr. 190 va intra in vigoare
la 19 martie 20257

1 Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene (2006), "Directiva 2006/54/CE privind punerea in aplicare a principiului
egalitdtii de sanse si al egalitdtii de tratament Intre barbati si femei in materie de Incadrare in munca si de munca”. Articolul. 2
alineatul (1) litera (d). https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF /?uri=CELEX:32006L0054; Institutul European
pentru Egalitatea de Gen (EIGE) (2024), “Glossary and Thesaurus”. https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus.

2 fnainte de adoptarea Conventiei nr. 190, aceasti definitie a hirtuirii sexuale a fost creati in cadrul si contextul Conventiei OIM
privind discriminarea (incadrarea in munca si ocupatie) din 1958 (nr. 111) (OIM 2012; 2020a; Cruz si Klinger 2011; OIM si UN
Women 2019), precum si al Observatiei generale din 2002 a Comitetului de experti al OIM privind aplicarea conventiilor si
recomandadrilor (CEACR).

3 Organizatia Internationala a Muncii (OIM) (2024), "Ghidul C190". [Capitolul 2. Definirea "violentei si hartuirii” in "lumea muncii".]
https://c190guide.ilo.org/en/ratify-c190-chapters/chapter-2/.

40 favoare sau un avantaj acordat sau asteptat in schimbul a ceva. (in latini inseamni "ceva pentru ceva" sau "asta pentru asta").
5 0IM (2024), "Ghidul C190".

6 0IM (2019), "C190 - Conventia privind eliminarea violentei si hartuirii (nr. 190)". Art.1.
https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORMLEXPUB:12100:0::NO:::.

7 OIM (2024), “Ratifications of C190 - Violence and Harassment Convention 2019 (No. 190)".
https://normlex.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=1000:11300:::::P11300 INSTRUMENT SORT:3.
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Fisa de instruire: Istoria politistei Lisa Anderson

Lisa Anderson, o politista devotatd, a fost supusa hartuirii sexuale persistente de catre un ofiter
superior, sergentul Robert Miller.

In ciuda devotamentului Lisei fatd de locul sdu de munci si a rezultatelor sale excelente, aceasta
s-a confruntat cu avansuri nedorite si situatii inconfortabile care i-au afectat echilibrul si
performanta profesionala.

Sergentul Miller face adesea comentarii cu tenta sexuald despre aspectul si corpul Lisei. Aceste
comentarii au loc atat in privat, cat si in fata altor colegi. El i-a facut avansuri fizice nepotrivite
Lisei, inclusiv atingeri si imbratisari nedorite. Aceste incidente au avut loc atat in timpul
serviciului, cat si in afara acestuia.

In ciuda dezaprobdrii clare a Lisei si a incercarilor de a-1 evita pe sergentul Miller, hirtuirea
continua. El ii trimite frecvent mesaje explicite si Incearca sa o prinda la colt in spatii izolate.

Lisa se teme sad raporteze hartuirea, deoarece sergentul Miller detine o pozitie influenta in cadrul
departamentului. Ea se teme de represalii si de impactul asupra carierei sale. Hartuirea continua
a avut un impact emotional asupra Lisei. Ea sufera de anxietate, depresie si a lipsit de la serviciu
din cauza unor afectiuni legate de stres.

In cele din urma, ea il abordeazi pe un coleg pentru a-i cere ajutorul.

Intrebari:
1. Cagrup, imaginati-va ca sunteti Lisa:
a. Care sunt diferitele ingrijorari pe care le aveti cu privire la utilizarea unui
proces informal pentru a solutiona hartuirea sexuala?
b. Care sunt diferitele Ingrijorari pe care le aveti in depunerea unei plangeri
formale/ oficiale?

2. Ca grup, imaginati-va ca oferiti consiliere Lisei. Amandoi activati intr-o organizatie
politieneasca buna, care utilizeaza o abordare centrata pe victima.

a. Ce ar face organizatia dumneavoastra pentru Lisa daca aceasta ar depune o
plangere informala?

b. Ce ar face organizatia dumneavoastra pentru Lisa daca aceasta ar depune o
plangere formala/ oficiala?
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Modulul 8: Leadership (conducere) sensibil la
dimensiunea de gen

Obiectiv de invatare
o Intelegerea calititilor si competentelor de bazi ale unui leadership care tine cont
de dimensiunea de gen.

Timp alocat
1 ora 10 minute

Structura modulului

8.1. Leadership sensibil la dimensiunea de gen 1 ora 10 minute
8.1.1. Ce este un Leadership sensibil la 15 minute
dimensiunea de gen?

8.1.2. Scenarii 55 de minute
Materiale

e Copii ale fiselor de instruire pentru fiecare dintre participanti (aflate la sfarsitul
acestui modul)

e Diapozitive PowerPoint (pregatite in prealabil)

e (Cretd sau tabla alba, sau suport pentru flipchart

e Laptop/computer si proiector

e Linklavideo

e Hartie pentru flipchart

e Foite adezive

Sesiunea 8.1. Leadership sensibil la dimensiunea de gen
(1 ora 10 minute)

8.1.1. Ce este un Leadership sensibil la dimensiunea de gen? (15 minute)

e Rugati participantii sa foloseasca foite adezive pe care sa indice calitatile unui
leadership eficient. Rugati-i sa scrie cate o calitate pe fiecare foita adeziva si sa le
aseze pe tabla (sau pe flipchart).

e Pe masura ce participantii Isi plaseaza foitele pe tabla, grupati biletelele identice
(sau similare) pentru a arata participantilor calitatile care au fost identificate de mai
multe persoane.
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e Daca unii participanti au anumite dificultati, le puteti oferi cateva exemple:

e Constiinta de sine
e Respect

e Compasiune

e Viziune

e Responsabilitate
e Comunicare

o Invitare rapida
e (Colaborare

¢ Influenta

¢ Integritate

e Curaj

e Recunostinta

e Rezilienta

e Treceti In revista diferite calitati si rugati cativa participanti sa explice de ce au
indicat acea calitate.

e Pastrati toate foitele autocolante acolo unde sunt si apoi rugati participantii sa
foloseasca din nou foitele autocolante pentru a scrie calitatile unui leadership
sensibil la dimensiunea de gen. Ca si data trecuta, rugati-i sa foloseasca cate o
calitate pe fiecare foita adeziva si acum rugati-i sa aseze noile foite adezive intr-o
zona diferita.

e Lafel ca data trecuta, grupati foitele adezive similare.

e (Cateva exemple, daca nu au fost deja mentionate, sunt:

Sprijiniti femeile

Tratati cu respect victimele supravietuitoare

Nu utilizati stereotipuri de gen

Pronuntati-va impotriva hartuirii sexuale la locul de munca.

o Intrebati participantii care este diferenta dintre un leadership eficient si un
leadership sensibil la dimensiunea de gen?

e Oferiti-le cuvantul participantilor pentru a-si exprima opiniile. Facilitati o discutie
in grup, daca este necesar.

e Explicati-le participantilor ca:

e Un leadership sensibil la dimensiunea de gen include toate calitatile unui
leadership eficient (faceti referire la notitele autocolante) SI toate calitatile
pe care le-ati identificat si care sunt legate de gen (faceti referire la celalalt
grup de notite autocolante).
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e Exista uneori o neintelegere conform careia leadership-ul sensibil la
dimensiunea de gen este mai putin calificat sau mai putin competent din
cauza accentului pe dimensiunea de gen. In realitate ins3, este exact invers.
Este mai dificil si este nevoie de si mai multa indemanare si practica pentru a
fi un lider sensibil la dimensiunea de gen.

e Liderii sensibili la dimensiunea de gen nu sunt doar femei. Ei sunt si barbati.

e Prezentati-le participantilor diapozitivele PowerPoint (pregatite in prealabil) cu
urmatoarele informatii:

Leadership sensibil la dimensiunea de gen

Leadership-ul sensibil la dimensiunea de gen este atunci cand oamenii Isi folosesc pozitia si
abilitatile de conducere pentru a lucra activ in favoarea egalitatii de gen si a drepturilor femeilor,
atat la locul de munca, cat si prin intermediul activitatilor externe ale organizatiei lor. (Academia
Folke Bernadotte)36

Competente de Leadership sensibil la dimensiunea de gen
Cele cinci abilitdti de baza pe care liderii sensibili la dimensiunea de gen le utilizeaza pentru a
realiza egalitatea de gen si drepturile femeilor sunt:

1. Conducerea prin exemplu: Atenuarea stereotipurilor de gen, interventia in cazurile de sexism
si promovarea schimbarilor organizationale, pentru sporirea egalitatii de gen si respectarea
drepturilor femeilor si fetelor.

2. Stabilirea prioritatilor si a obiectivelor: Identificati principalele lacune In punerea in
aplicare a politicilor privind egalitatea de gen, stabiliti prioritati strategice si obiective masurabile
pentru cresterea egalitatii de gen.

3. Comunicarea in mod clar si convingator: Utilizati un limbaj sensibil la dimensiunea de gen
si fiti clar, convingator si consecvent atunci cand comunicati cu privire la egalitatea de gen si
drepturile femeilor si fetelor.

4. Gestionarea personalului, resurselor si activitatilor: Stabiliti conditiile adecvate pentru a
permite personalului sa realizeze cu succes prioritatile si obiectivele in materie de egalitate de
gen; stabiliti o relatie de lucru strategica cu consilierul sau persoana de contact in materie de
egalitate de gen; utilizati analiza de gen pentru a va asigura ca resursele si activitatile contribuie
la egalitatea de gen.

36 Folke Bernadotte Academy (FBA) (2024), “Gender-Responsive Leadership”. https://fba.se/en/areas-of-
expertise/women-peace-and-security/gender-responsive-leadership/.
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5. Responsabilizarea proprie si a celorlalti: Dezvoltati o cultura a invatarii si a responsabilitatii

in ceea ce priveste performanta in materie de egalitate de gen, inclusiv prin utilizarea

mecanismelor formale si informale de responsabilizare, de genul monitorizarii si feedback-ului.
(Academia Folke Bernadotte)3”

Q Nota pentru facilitator

In pregatirea slide-urilor PowerPoint pentru aceasta sesiune, puteti descirca si utiliza cadrul FBA
pentru cele cinci competente de baza. Il puteti descarca de aici:
https://fba.se/globalassets/grl/grl large.png.

e (Cititi slide-urile Impreuna cu participantii si intrebati-i daca au intrebari sau
comentarii cu privire la definitie si la cele cinci competente de baza.

o Intrebati participantii dacd sunt de acord cu aceste competente de bazi. Ar elimina
vreuna? Ar adauga altele? (Mai ales, in baza notitelor autocolante pe care le-au
indicat in cadrul sesiunii anterioare)

e [nvitati participantii sa isi impartdseasca opiniile si comentariile. Daca este necesar,
facilitati o discutie In grup.

o Intrebati participantii daci au lucrat vreodati cu un lider sensibil la dimensiunea
de gen. Rugati-i sa-si impartaseasca experienta lor grupului de participanti.

e Rugati participantii sa isi impartaseasca opiniile si comentariile. Daca este necesar,
facilitati o discutie In grup.

e Aratati-le participantilor videoclipul cu Generalul-locotenent David Morrison,
seful Armatei australiene:
e https://www.youtube.com/watch?v=azbRhVCt8Rw.

o Inainte de a difuza videoclipul, explicati-le participantilor ca:

e Unii dintre ei poate au vazut deja acest videoclip, deoarece a devenit viral.

e Generalul-locotenent Morrison a tinut acest discurs, care a fost prezentat
publicului australian in 2013, atunci cand a aflat, in urma unei investigatii,
despre existenta unei retele de sex pe internet in cadrul armatei.

e Acesta este un exemplu de leadership sensibil la dimensiunea de gen in
modul In care a reactionat la ancheta/ investigatie.

37 Ibid.
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o

Intrebati participantii ce parere au despre discursul siu si oferiti cuvantul
participantilor pentru a-si Impartasi opiniile. Daca este necesar, facilitati o discutie
in grup.

%" Nota pentru facilitator
Daca cunoasteti un exemplu bun de lider sensibil la dimensiunea de gen, luati in considerare
invitarea acestuia in calitate de vorbitor in cadrul instruirii.

8.1.2. Scenarii (55 de minute)

114

Impartiti participantii in trei grupuri.

Distribuiti fiecaruia dintre participanti fisa de instruire Scenarii de leadership
sensibil la dimensiunea de gen.

Dati-le participantilor urmatoarele instructiuni:

e (ititi scenariile 1 si 2.

o In grup, decideti ce veti face, in calitate de lider care promoveazi egalitatea
de gen, pentru fiecare scenariu (actiunea dumneavoastra imediata).

® Apoi, ca grup, decideti ce ati face pe termen lung (in cazul fiecarui scenariu).

e Folositi flipchart-ul pentru a scrie deciziile dumneavoastra (pentru actiuni
imediate si pentru actiuni pe termen lung) pentru ambele scenarii. (Scenariul
15si2)

e Nu ezitati sa addaugati mai multe detalii la fiecare scenariu, daca acest lucru
va ajutad sa va sustineti deciziile.

e Alegeti un raportor din cadrul echipei care sa prezente concluziile in sedinta
plenara.

Acordati grupurilor aproximativ 20 de minute pentru a discuta, a raspunde la
intrebari si a face notite pe foaia de flipchart.

Daca grupurile Intdmpina dificultati, faceti referinta la cele cinci abilitati ale
leadership-ului sensibil la gen. (Poate, pentru a-i ajuta, ati dori sa le aratati
diapozitivul PowerPoint cu abilitati)

Invitati grupurile mici inapoi in sedinta plenara.

Rugati fiecare raportor sa prezinte grupului sau raspunsurile la intrebari.

Dupa prezentarea fiecarui raportor, oferiti cuvantul celorlalti participanti pentru a
adresa intrebari si a oferi feedback. Daca este necesar, facilitati o discutie de grup.



Fisa de instruire: Scenarii de leadership sensibil la gen

Scenariul 1

Sunteti conducatorul unei unitati de politie care recent a finalizat formarea in materie de gen. Una
dintre singurele femei din echipa dvs. este sergentul Williams, un ofiter de politie foarte talentata
si dedicatd, care s-a aldturat unititii dupd ce a excelat la Academia de Politie. In ciuda
contributiilor sale impresionante in echipa pana in prezent, sergentul Williams se confrunta cu
dificultiti in cadrul echipei, care este formati predominant din barbati. In timpul sedintelor de
echip3, contributiile si sugestiile sergentului Williams sunt adesea trecute cu vederea. Ofiterii mai
experimentati se refera adesea la lipsa ei de experienta, ceea ce o determina sa ezite din ce in ce
mai mult sa-si exprime opinia. Aceasta situatie va ingrijoreaza, deoarece apreciati diversitatea si
considerati ca aportul fiecarui membru al echipei este esential pentru un proces decizional
eficient.

Scenariul 2

Sunteti comandantul unei unitati Intr-un oras de marime medie, iar serviciul dumneavoastra de
politie se confrunta cu un deficit de femei politisti. Vi s-a incredintat sarcina de a angaja noi ofiteri
care sa ocupe patru posturi vacante. Departamentul dvs. a receptionat dosare de aplicare de la
mai multi candidati foarte calificati pentru posturile vacante. Printre candidatii de pe lista scurta
se numara sase candidati care au trecut cu succes toate testele si interviurile necesare. Patru
dintre candidati sunt femei, in timp ce ceilalti doi sunt barbati. Trebuie sa luati decizia finala cu
privire la candidatii care urmeaza sa fie angajati, tinand cont de angajamentul dumneavoastra de
a promova egalitatea de gen si reprezentarea femeilor in cadrul serviciului. Cu toate acestea,
simtiti, de asemenea, presiuni din partea altor ofiteri din cadrul comisiei de recrutare, care doresc
ca criteriile de selectie sa se bazeze exclusiv pe rezultatele la teste si pe anii de experienta. Acestia
sustin ca toate cele patru femei au scoruri usor mai mari si mai multi ani de experienta decat cei
doi barbati.
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Modulul 9: Comunicarea sensibila la dimensiunea
de gen

Obiective de invatare
 Intelegerea modului in care aratd comunicarea sensibild la dimensiunea de gen.
e [dentificarea modului in care sa faca mici schimbari in comunicarea interna si
externa pentru a fi mai sensibili la dimensiunea de gen.

Timp alocat
60 de minute

Structura modulului

9.1. Comunicarea sensibila la 60 de minute
dimensiunea de gen
9.1.1. Discutii de grup 15 minute
9.1.2. Exemple 15 minute
9.1.3. Exercitiu 30 de minute
Materiale

e Copii ale fiselor de instruire (situate la sfarsitul acestui modul) pentru fiecare
participant

Sesiunea 9.1. Comunicarea sensibila la dimensiunea de gen
(60 de minute)

9.1.1. Discutii de grup (15 minute)
e Facilitati o discutie de grup, adresand urmatoarele intrebari participantilor:

e (Catde importantd este comunicarea in activitatea dumneavoastra?

e Comunicati diferit in comunicarea interna (in cadrul organizatiei
dumneavoastra) comparativ cu comunicarea externda (catre public sau
organizatii din afara organizatiei dumneavoastra)?

e In opinia dumneavoastra, ce inseamnad comunicarea sensibild la gen?

o In opinia dumneavoastrs, considerati cd comunicati intr-un mod care tine
cont de gen? De ce da sau de ce nu? Argumentati va rog.

e De ce ar fi importanta utilizarea comunicarii sensibile la gen In cadrul
activitatilor politienesti?
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e Oferiti cuvantul participantilor pentru a-si impartasi opiniile.
e Daca nu sunt deja mentionate, asigurati-va ca adaugati:

 Intotdeauna ne putem imbunatiti abilititile de comunicare.

e Este normal ca uneori in comunicarile noastre sa uitam sa fim sensibili la gen.

o In activitatile politiei sensibile la dimensiunea de gen este esential si
»aplicam In practica ceea ce sustinem” in modul in care comunicam.

e Referindu-ne la competentele de baza ale leadership-ului sensibil la
dimensiunea de gen, ar trebui sa fim un exemplu in comunicarile noastre.

e Este esential sa se evite limbajul sexist sau limbajul discriminatoriu de orice
fel.

9.1.2. Exemple (15 minute)
e Distribuiti fiecaruia dintre participanti fisa de instruire Comunicarea sensibila la
dimensiunea de gen.
e Pe masura ce cititi fisa Impreuna cu participantii, opriti-va pentru a raspunde la
intrebarile acestora. Facilitati o discutie in grup, daca este necesar.

9.1.3. Exercitiu (30 de minute)
e Rugati participantii sa se aseze in perechi.
e Distribuiti tuturor participantilor fisa de instruire Michland.
e Dati-le participantilor urmatoarele instructiuni:

o Cititi textul si decideti daca este sensibil la gen sau nu.

e Dacd este sensibil la dimensiunea de gen, explicati de ce.

e Daca nu este, ce corecturi ati aduce textului?

e Veti avea la dispozitie 15 minute pentru a discuta cu partenerul
dumneavoastra.

e Ulterior, vom discuta si analiza impreuna raspunsurile dumneavoastra.

e Readuceti atentia participantilor inapoi la sesiunea plenara.

o Intrebati daci vreunul dintre participanti a considerat ca textul a fost sensibil la gen,
intrebati-i de ce au ajuns la aceasta concluzie si rugati-i sa-si argumenteze pozitia.

e Confirmati grupului ca textul nu este sensibil la dimensiunea de gen.

e Rugati voluntarii sa ofere pe rand cate o rectificare.

e Daca este necesar, raspundeti la intrebarile participantilor pe masura ce efectuati
fiecare rectificare.
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® A sevedea mai jos rectificarile facute cu rosu si subliniate.

Munca precara este, fara indoiala, cea mai mare provocare a omenirii in epoca moderna.
Michland inca isi revine din efectele crizei economice recente, insa beneficiile nu au fost impartite
in mod egal intre cetdtenii sai. Desi somajul a inceput sa scad3, cresterea numarului de locuri de
munca prost platite si nesigure ameninta capacitatea familiilor de a se descurca. Din ce in ce mai
multe familii se confrunta cu saracia si nesiguranta, fara sa fie din vina lor. Aceasta evolutie face
ravagii In randul lucratorilor din toate categoriile profesionale - de la constructori si politisti

pana la profesori si chiar personal de servire (sau chelneri de restaurant).

La 1 noiembrie 2000, un purtator de cuvant al presedintelui a declarat:

"Esecurile ultimului guvern au lasat multe familii in dificultate. Strategia noastra de incluziune
sociala Intruchipeaza actiunile ferme necesare pentru a depasi spectrul locurilor de munca
precare si pentru a oferi tuturor o sansa decenta in viata"

Aceasta strategie urmareste sa asigure ca:

» Toti angajatii au venituri suficiente si protectie sociala pentru a se autoproteja de saracie.

o Exista masuri adecvate de sprijinire a echilibrului dintre viata profesionala si cea privata a
parintilor si, in special, de sprijinire a proaspetelor mame, care continua sa aiba cele mai
multe responsabilitati de ingrijire.

« Exista interventii timpurii pentru parintii si copiii expusi riscului de saracie.

» Fetele si baietii de pretutindeni au acces la o educatie decentd, indiferent de venitul lor.

e Subliniati participantilor ca:

e Pentru cei care scriu multe rapoarte, scrierea intr-o maniera sensibila la
dimensiunea de gen va permite sa fiti mai precis si mai specific, atunci cand
este relevant.

e Realizarea unor mici schimbari de acest gen poate sa nu para importanta, dar
oamenii observa.

e Oferiti cuvantul participantilor pentru a impartasi orice comentarii sau intrebari.
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Fisa de instruire: Comunicare sensibila la gen

O referinta rapida a modalitatilor de utilizare a comunicarii sensibile la gen 1.2

Evitati utilizarea
generica a cuvintelor
"barbat” si "el"

Folositi ,umanitate” mai degraba decat ,omenire”
Utilizati ,sa beneficieze de drepturile sale ale omului”
sau ,sa beneficieze de drepturile ei/lui ale omului” mai
degraba decat ,sa beneficieze de drepturile (lui) ale
omului”, in special atunci cand va referiti la persoane
in general.

Utilizati ,forta de munca” in loc de ,forta barbatului”.
Utilizati ,Stimate domn sau stimata doamna” in loc de
»Stimate domn”.

Evitati formele de
excludere si alegeti
alternative incluzive

Utilizati ,Dragi familii, va rugam sa coaceti prajituri
pentru petrecerea clasei noastre” mai degraba decat
,Dragi mame, va rugam sa coaceti prajituri pentru
petrecerea clasei noastre”, pentru a transmite ca si
barbatii pot avea grija de copii.

Evitati expresiile
care marginalizeaza
femeile

Evitati adaugarea cuvantului ,femeie” ca prefix la
anumite ocupatii.

Eliminati pur si simplu cuvantul ,femei” din ,femeie de
stiinta”, daca mentionarea sexului persoanei nu este
relevanta pentru mesaj. Folositi pur si simplu termenul
,cercetator sau savant”.

Promovati egalitatea
de gen in materialul
vizual

Asigurati-va ca femeile si barbatii sunt reprezentati in
mod egal In comunicarea vizualda (fotografii,
videoclipuri etc.)

Reprezentati femeile in roluri non-
stereotipice/traditionale; de exemplu, intr-o fotografie
cu constructii folositi femei.

Evitati imaginile care reproduc stereotipuri de gen.
Reprezentati imagini ale femeilor si barbatilor cu
factori sociali diferiti, de genul varsta, religie, etnie,
dizabilitate etc.
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Evitati expresiile de
gen

Utilizati ,cea mai buna persoanda pentru aceasta
functie” in loc de ,cel mai bun om pentru aceasta
functie”.

Utilizati ,acord informal” in loc de ,gentlemen's
agreement”.

Utilizati ,delegatii si sotiile/sotii lor” in loc de
»delegatii si sotiile lor”.

Promovati egalitatea
de gen in cadrul
nominalizarilor
pentru o
reprezentare
diversa

Atunci cand identificati persoane care sa reprezinte
echipa, departamentul sau organizatia in diferite
activitati, nominalizati femeile in egald masurda cu
barbatii.

Acest lucru este valabil atat pentru activitatile externe,
cat si pentru activitatile interne.

Promovati egalitatea
de gen in practica

In sarcinile zilnice, acordati atentie in egald masura
femeilor si barbatilor, precum si persoanelor cu
diferite identitati care se intersecteaza, in special
persoanelor cu identitati diferite de a dumneavoastra.

Faceti referire la
barbati si femei in
loc de sex

Daca nu este relevant sa includeti genul, evitati
utilizarea sexului cuiva ca adjectiv.

Daca este relevant sa includeti genul, includeti-1 pentru
barbati si femei.

Utilizati ,,Aceasta unitate de politie are nevoie de 20 de
angajati operativi - 13 barbati si 7 femei” In loc de
»~Aceasta unitate de politie are nevoie de 20 de barbati
si 7 femei politisti”

1 Adaptat dupa Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare (PNUD) Turcia (2021), (2021), “A Gender-
Responsive Communication Guide - Rethinking Communication”, Ankara: UNDP.
https://www.undp.org/sites/g/files /zskgke326 /files /migration/tr /UNDP-TR-GENDER-RESPONSIVE-

COMM-GUIDE.pdf.

2 Adaptat dupa European Institute for Gender Equality (EIGE) (2019), “Toolkit on Gender-Sensitive

Communication”, Vilnius: EIGE.

https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents /20193925 mh0119609enn pdf.pdf.

120



Fisa de instruire: Michland

Este acest text sensibil la dimensiunea de gen?

Preambul?!

Munca precara este, fara indoiala, cea mai mare provocare a omului In epoca moderna.
Michland inca isi revine din efectele crizei economice recente, insa beneficiile nu au fost
impartite Tn mod egal intre cetatenii sai. Desi somajul a Inceput sa scada, cresterea
numarului de locuri de munca prost platite si nesigure ameninta capacitatea familiilor de
a se descurca. Din ce in ce mai multe familii se confrunta cu saracia si nesiguranta, fara sa
fie din vina lor. Aceasta evolutie face ravagii in randul lucratorilor din toate profesiile - de
la constructori si politisti pana la profesori si chiar chelnerite.

La 1 noiembrie 2000, un purtator de cuvant al presedintelui a declarat:

"Esecurile ultimului guvern au lasat multe familii in dificultate. Strategia noastra de
incluziune sociala intruchipeaza actiunea virila necesara pentru a depasi spectrul
locurilor precare de munca si pentru a oferi tuturor o sansa decenta in viata."

Aceasta strategie urmareste sa asigure ca:

e Fiecare angajat beneficiaza de venituri suficiente si de protectie sociala pentru a se
proteja de saracie.

e Exista masuri adecvate pentru a sprijini echilibrul dintre viata profesionala si cea
privatd a femeilor.

e Exista interventii timpurii pentru mamele si copiii expusi riscului de saracie.

e Baietii si fetele de pretutindeni au acces la o educatie decentd, indiferent de venitul
lor.

1 Adaptat dupa European Institute for Gender Equality (EIGE) (2019), “Toolkit on Gender-Sensitive Communication”,
Vilnius: EIGE, p. 39-41. https://eige.europa.eu/sites/default/files/documents /20193925 mh0119609enn pdf.pdf
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Modulul 10: Concluzii

Obiective
e Oferirea posibilitatii participantilor de a-si revizui cunostintele dobandite pe
parcursul formarii;
e Reflectarea asupra faptului daca formarea a indeplinit asteptarile participantilor,
asa cum au fost identificate la inceputul formarii;
e Permiterea participantilor sa completeze chestionarul de evaluare.

Timp alocat
1 ora 40 de minute

Structura sesiunii
10.1. Pregatirea exercitiului Speed 20 de minute
Dating (intalniri rapide)
10.2. Exercitiul Speed Dating (intalniri 50 de minute
rapide)
10.3. Recapitulare si concluzii 30 de minute

Materiale

e Acelasi numar de scaune ca si participantii (scaunele sa poata fi mutate cu usurinta
in sald)

e Tabla sau flipchart cu foitele autocolante din sesiunea 1.4 despre asteptari

e Spatiu liber intr-o incapere, astfel incat sa se poata amplasa doua cercuri (interior
si exterior) de scaune

e Hartie de scris (sau carnet) pentru participanti

e Timer/cronometru

10.1. Pregatirea exercitiului Speed Dating (intalniri rapide) (20 de minute)
e Rugati participantii:
e Sareflecteze cateva minute la tot ceea ce au invatat pe parcursul formarii.
e (Pe o foaie de hartie separata) Sa scrie 10 Intrebari pe care le-ar adresa unuia

dintre colegii sai de aici, daca ar trebui sa faca o evaluare a formarii. Ar trebui
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sa fie intrebari la care chiar dvs. ati fi in masura sa raspundeti. Nu trebuie sa
fie intrebari extrem de dificile.

e Sa scrie raspunsul pentru fiecare intrebare, astfel incat sa nu uite care este
raspunsul.

e Sa pastreze bucata de hartie.

e Rugati participantii sa va ajute sa asezati scaunele in perechi in jurul perimetrului
salii. Ar trebui sa existe acelasi numar de scaune cati participanti sunt. Jumatate din
scaune ar trebui sa formeze perimetrul exterior al incaperii, cu fata spre interior,
spre centrul salii. Cealalta jumatate de scaune ar trebui sa formeze un perimetru
interior - fiecare scaun fiind orientat spre exterior, in fata perimetrului exterior de
scaune. Se creeaza astfel perechi de scaune orientate unul spre celdlalt In jurul salii.

e 1In cele din urm3, atunci cand participantii se vor aseza pe scaune, cercul interior de
participanti ar trebui sa se poata deplasa (daca se deplaseaza in acelasi timp) de la
scaunul lor la urmatorul din dreapta, si asa mai departe. Pana la urma, acest lucru
le permite sa se aseze In fata fiecarui participant care sta pe perimetrul exterior.

10.2. Exercitiul Speed Dating (intalniri rapide) (50 de minute)
e Rugati participantii sa se aseze pe unul dintre scaune.
e Explicati-le participantilor ca:

e Vom face un fel de exercitiu de intalniri rapide pentru a trece in revista ceea
ce ati invatat la instruire.

e Toti cei care stati In perimetrul exterior al scaunelor, veti ramane pe loc, pe
acele scaune, fara a va misca. Voi veti fi cei care veti adresa intrebari.

e Toti cei care stati in perimetrul interior al scaunelor, veti fi rugati la fiecare
doua minute sa va deplasati spre urmadtorul scaun din dreapta
dumneavoastra. Voi veti fi cei care veti raspunde la intrebari.

e Voi folosi un cronometruy, iar cand voi da comanda: START, persoana care
pune intrebarea poate adresa persoanei de vizavi, care raspunde, oricare
dintre cele 10 intrebari pe care le-a elaborat anterior.

e Persoana care raspunde la intrebare va avea la dispozitie doua minute pentru
araspunde. Aceasta este intalnirea ta de 2 minute.

e Aceasta este o activitate colaborativa, astfel incat, daca persoana are
dificultati in a raspunde la intrebare, cealalta persoana o poate ajuta.

e (Odata ce cele doua minute au expirat, voi da comanda: STOP. Atunci toata
lumea se opreste din vorbit. Apoi voi spune: MISCATI-VA SPRE DREAPTA!
Si persoanele din interior va veti ridica de pe scaunul vostru si va veti muta
pe scaunul din dreapta voastra. Astfel veti sta fatd in fatd la o noua intalnire.
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10.3.
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e (Cand dau din nou comanda START, incep sa cronometrez cele doua minute.
Astfel, veti avea la dispozitie alte douda minute pentru a raspunde la
intrebarea noii persoane.

e Vom continua sa facem acest lucru, pe masura ce va mutati pe scaunul din
dreapta, pana cand cercul interior va face inconjurul incaperii.

Intrebati participantii daci au inteles instructiunile. Asigurati-va ci, nainte de a
incepe exercitiul, toata lumea a inteles conditiile, deoarece acesta se desfasoara
destul de rapid.

Efectuati exercitiul.

De fiecare dati cand le spuneti “MISCATI-VA SPRE DREAPTA!", incercati imediat
sa dati comanda "START", pentru a nu lasa prea mult timp intre ele. Aceasta este
ceea ce da senzatia de "intalniri rapide".

Daca observati cumva ca doua minute nu sunt suficiente sau, dimpotriva, este prea
mult timp, ajustati timpul. In general, timpul ar trebui si fie relativ scurt, pentru a
impune participantii sa gadndeasca rapid. Daca ajustati timpul, anuntati participantii
despre acest lucru.

Dupa ce cercul interior de participanti a avut sansa de a comunica cu toti cei din
exterior, opriti exercitiul. Rugati-i pe toti cei din exterior sa-si schimbe locurile,
asezandu-se acum in interior. Efectuati exercitiul din nou, astfel incat rolurile sa fie
inversate.

Recapitulare si concluzii (30 de minute)

Rugati participantii sa va ajute sa puneti scaunele deoparte si sa readuceti Incaperea
la starea In care era inainte de activitate.

Facilitati o discutie de grup in care sa Intrebati participantii:

e Cum vi s-a parut exercitiul speed dating (Intalniri rapide)?
e Cum vi s-au parut intrebarile? Dificile? Usoare?
e V-aluat prin surprindere vreo intrebare?

Rugati participantii sa formuleze comentarii sau reflectii finale cu privire la
exercitiu.

Rugati participantii sa reflecteze asupra a tot ceea ce s-a discutat pe parcursul
formarii.

Intrebati-i daci au intrebari neclarificate.

Aduceti notitele pe care participantii le-au completat la inceputul formarii cu privire
la asteptarile lor.



Rugati participantii sa se ridice in picioare, sa mearga la tabla si rugati-i sa se uite la
asteptari.

In timp ce participantii analizeaza notitele autocolante, facilitati o discutie de grup,
intrebandu-i daca asteptarile pe care le-au avut au fost realizate in timpul formarii.
Oferiti cuvantul participantilor pentru a raspunde.

In cazul in care unele asteptiri nu au fost indeplinite, cereti-vi scuze pentru
nerealizarea asteptarilor si ganditi-va impreuna cu grupul daca exista ceva in
legatura cu formarea care, ulterior, ar putea fi imbunatatit sau schimbat.

Dupa ce nu mai exista alte comentarii cu privire la asteptari, rugati participantii sa
se intoarca la locurile lor.

Inainte de a incheia, intrebati participantii dacd au alte comentarii sau reflectii
finale cu privire la formare.

Explicati-le ca, dupa aceea, 1i veti ruga, timp de cateva minute, sa completeze un
chestionar de evaluare, care este anonim, si ca ati aprecia feedback-ul lor sincer.
Dupa ce ati colectat toate chestionarele de evaluare, participantii sunt liberi sa
plece.
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O formare eficienta nu se limiteaza la simpla transmitere de informatii. Este esential sa

evaluati impactul programului dvs. de formare si sa va asigurati ca participantii
acumuleaza cunostintele si competentele pe care intentionati sa le transmiteti.

Beneficiile analizei si evaluarii

Imbunititirea eficacititii: Identificarea domeniilor de imbunatatire v permite
sa va perfectionati programul de formare si sa va asigurati ca acesta atinge in mod
eficient obiectivele de invatare.

Imbunititirea experientei de invitare: Colectarea de feedback vi permite si va
adaptati abordarea in functie de nevoile si preferintele participantilor, creand o
experientd de invatare mai atractiva si mai de impact.

Demonstrarea valorii: Datele de evaluare pot fi utilizate pentru a demonstra
succesul programului dvs. de formare si impactul sau pozitiv asupra participantilor.

Elaborarea instrumentelor de evaluare:

Ramaneti concis: Chestionarele si alte instrumente de evaluare trebuie sa fie
succinte si usor de completat, pentru a maximiza participarea.

Clar si concentrat: Intrebirile trebuie si fie clare, precise si direct legate de
continutul formarii si de obiectivele de invatare.

Feedback aplicabil: Asigurati-va ca feedback-ul pe care 1l colectati este aplicabil,
permitandu-va sa aduceti imbunatatiri concrete programului dumneavoastra de
formare.

Evaluarea inainte de formare:
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Colectati o bazi de referinta: Inainte de a porni in cilitoria de formare, realizarea
unei evaludri anterioare formarii ajutd la stabilirea unei intelegeri de baza a
nivelurilor existente de cunostinte si abilitatilor participantilor in legatura cu
continutul formarii. Acest lucru se poate face prin chestionare, scurte teste bazate



pe cunostinte sau chiar intrebari deschise despre experienta lor cu privire la
subiect. Intelegerea acestui nivel de bazi v permite si adaptati abordarea formarii
si sa va asigurati ca aceasta acopera diferenta dintre cunostintele actuale ale
participantilor si rezultatele de Invatare dorite.

Analiza si evaluarea rezultatelor invatarii:

e Lucru in grup, activitati si exercitii: O varietate de activitati de lucru In grup si
exercitii desfasurate pe parcursul formarii va pot ajuta sa evaluati in mod eficient
retinerea cunostintelor si intelegerea conceptelor-cheie. In cazul in care rezultatele
acestor activitati releva puncte slabe, nu va fie teama sa va adaptati agenda si
abordarea inainte de a merge mai departe.

e Evaluari post-formare: Efectuarea unei evaluari la sfarsitul formarii este utila
pentru a determina cat de multe cunostinte au acumulat participantii in timpul
formarii. Prin compararea rezultatelor evaludrilor de dinaintea si de dupa formare,
formatorii pot cuantifica imbunatatirea Intelegerii si retinerii materialului de catre
participanti. Cu toate acestea, In cazul unei formari de nivel mai elementar, de genul
celei de fata, nu este necesar sa se efectueze o evaluare post-formare in plus fata de
chestionarul de evaluare. Evaluarile pre- si post-formare sunt mai potrivite pentru
programele de formare cu continut intensiv. Cantitatea de instrumente de evaluare
elaborate ar trebui sa fie proportionala cu durata formarii, continutul etc.

e Chestionare de evaluare: Elaborarea unui chestionar sau a unui formular de
feedback pentru a colecta opiniile participantilor cu privire la eficienta formarii este
de o valoare inestimabild. Formularul poate include intrebari privind continutul,
metodele de predare, resursele utilizate si satisfactia generald cu privire la
experienta de formare. Intrebarile deschise pot oferi informatii valoroase cu privire
la nevoile si preferintele participantilor. Un chestionar pentru aceasta formare
puteti gasi in anexa.
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ANEXA
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Chestionar de evaluare

Felicitari pentru finalizarea cursului de formare a politiei sensibile la dimensiunea de
gen!

Feedback-ul dvs. este esential pentru imbunatatirea calitatii acestei formari. Va rugam
sa raspundeti onest si deschis la urmatoarele intrebari. Raspunsurile sunt anonime si
vor ramane confidentiale.

1. Relevanta formarii:
Considerati ca aceasta instruire este relevanta pentru activitatea
dumneavoastra?

[ Da
O Nu

2. Dobandirea cunostintelor:
Cat de mult v-ati sporit cunostintele privind aspectele legate de gen prin
intermediul acestei formari?
L1 Foarte putin
L] Putin
O Intr-o mésura oarecare
] Semnificativ
L] Foarte semnificativ

3. Invitarea in baza modulelor:
Dintre modulele pe care le-ati urmat, din care ati invatat cel mai mult? (Va
rugam sa selectati unul sau mai multe)

[ Modulul 2: Gen, sex si stereotipuri de gen

[ Modulul 3: Egalitatea de gen

[ Modulul 4: Politia sensibilad la dimensiunea de gen

[ Modulul 5: Violenta in baza de gen

[1 Modulul 6: Violenta domestica

L Modulul 7: Hartuirea sexuala la locul de munca
[ Modulul 8: Leadership-ul sensibil la dimensiunea de gen
1 Modulul 9: Comunicarea sensibila la dimensiunea de gen

4. Experienta generala de formare:
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Pe o scaradela1la5, 1 fiind foarte slab si 5 fiind excelent, va rugam sa
evaluati:

___Formarea in general

___Calitatea exemplelor (studii de caz, bune practici, istorii)

___ Calitatea facilitatorului/facilitatorilor

___Aranjamente logistice (cazare, calatorie)

___Spatii/sali, catering si echipamente tehnice

____Materiale complementare de formare (lecturi, instrumente

audiovizuale)

5. Abilitatea de a aplica cunostintele:
Dupa aceasta instruire, va simtiti increzator In capacitatea dumneavoastra
de a integra o perspectiva de gen in activitatea dumneavoastra?

[ Deloc

I Nu chiar

O Intr-o misura oarecare
L1 Da, in mare parte

[ Da, cu siguranta

6. Contributia cursului la egalitatea de gen:
Considerati ca continutul cursului de formare va contribui la promovarea
egalitatii de gen in cadrul fortelor de politie?

I Deloc

I Nu chiar

O Intr-o misura oarecare
L1 Da, in mare parte

[ Da, cu siguranta

7. Sugestii de imbunatatire:
Ce alte aspecte ale programului de instruire ati sugera pentru a fi imbunatatite?
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Multumim!
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Glosar

asexual

bifobia

bisexual / bi

cisgender / cis

Termen care descrie o persoana care nu simte atractie
sexuald. Unele persoane asexuale experimenteaza atractie
romantica sau emotionald, In timp ce altele nu. Cei care
experimenteaza atractie romantica pot folosi, de asemenea,
termeni de genul gay, bi, lesbiana, hetero si queer, impreuna
cu asexual, pentru a descrie orientarea atractiei lor
romantice. O persoand asexualad poate avea orice identitate
de gen, expresie de gen sau caracteristici sexuale. Folosit
alaturi de un substantiv, de exemplu, persoand asexuala.38
(UN Free & Equal)

Orice forma de prejudecata sau atitudine ostila fata de
persoanele bisexuale bazata pe stereotipuri negative,
inclusiv negarea bisexualitatii ca orientare sexuala reala.
Bifobia poate viza persoanele care sunt sau care sunt
percepute ca fiind bisexuale si se poate manifesta prin
excludere, stigmatizare, hartuire, criminalizare,
discriminare si/sau violenta.

(UN Free & Equal)

Un termen care descrie persoanele care sunt atrase
emotional, romantic si/sau sexual de persoane de mai multe
sexe. A fi bisexual nu Inseamna neaparat ca o persoana este
atrasa In mod egal de toate genurile. Adesea, persoanele
care au o preferinta distincta, dar nu exclusiva, pentru un
gen se pot identifica si ca bisexuale. O persoana bisexuala
poate avea orice identitate de gen, expresie de gen sau
caracteristici sexuale. Folosit alaturi de un substantiv, de
exemplu, femeie bisexuald, barbat bisexual.

(UN Free & Equal)

Termen care descrie persoanele a caror identitate de gen se
aliniaza cu sexul care le-a fost atribuit la nastere (adica nu
sunt transgender). O persoand cis poate avea orice orientare

38 UN Free & Equal (2024), “Definitions”. https://www.unfe.org/know-the-facts/definitions/.
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"terapia de
conversie" (asa-
numita)

discriminare

violenta domestica
(DV)

sexuald, expresie de gen sau caracteristici sexuale. Utilizat
alaturi de un substantiv, de exemplu, bdrbat cisgender,
femeie cis.

(UN Free & Equal)

Termen generic pentru a descrie o gama larga de interventii
care urmdresc sa schimbe orientarea sexualda sau
identitatea de gen a unei persoane pentru a se conforma
normelor sau preferintelor societale privind genul si
sexualitatea. Acestea pot fi practici profund daunatoare din
punct de vedere emotional si fizic, care se bazeaza pe ideea
incorecta din punct de vedere medical sau pe credinta
sociala/religioasa, conform careia persoanele care sunt
lesbiene, gay, bisexuale, trans sau nonconforme de gen sunt
anormale sau bolnave. Tipurile de interventii variaza si pot
fi extrem de daunatoare, provocand durere si suferinta
severe si avand ca rezultat daune psihologice si fiziologice
de lunga durata. Termenul "terapie de conversie" este
impropriu, deoarece aceste practici ddunatoare nu sunt
terapie si nu pot converti pe nimeni.

(UN Free & Equal)

Actiunea de a face distinctii nejustificate intre fiintele
umane pe baza grupurilor, claselor sau a altor categorii la
care sunt percepute ca apartinand. Oamenii pot fi
discriminati pe criterii de rasa, sex, gen, varstd, religie,
dizabilitate, statut de migrant, orientare sexuald, identitate
de gen, expresie de gen, caracteristici sexuale, precum si
multe alte categorii.

(UN Free & Equal)

Violenta domestica inseamna toate actele de violenta fizica,
sexuald, psihologica sau economica care au loc in cadrul
familiei sau al unitatii domestice sau intre fosti sau actuali
soti sau parteneri, indiferent daca agresorul/faptuitorul
imparte sau a impartit sau nu acelasi domiciliu cu victima.
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endosex

gay

gen

(Conventia de la Istanbul)3?

Descrie persoanele nascute cu caracteristici sexuale fizice
(de genul anatomie sexuald, organe de reproducere, tipare
hormonale si/sau cromozomiale) care corespund
definitiilor tipice pentru corpurile masculine sau feminine
(adica nu sunt intersex). O persoana endosex poate avea
orice identitate de gen, expresie de gen sau orientare
sexuala. Utilizat alaturi de un substantiv, de exemplu, femeie
endosex.

(UN Free & Equal)

Un termen generic pentru a descrie persoanele care sunt
atrase emotional, romantic si/sau sexual de persoane de
acelasi sex. Desi este utilizat mai frecvent pentru a descrie
barbatii, unele femei si persoane non-binare se pot
identifica, de asemenea, ca gay. O persoana gay poate avea
orice identitate de gen, expresie de gen sau caracteristici
sexuale. Se utilizeaza alaturi de un substantiv, de exemplu,
bdrbat gay.

(UN Free & Equal)

Se refera la caracteristicile si oportunitatile sociale asociate
faptului de a fi barbat si femeie si la relatiile dintre femei si
barbati si dintre fete si baieti, precum si la relatiile dintre
femei si cele dintre barbati. Aceste caracteristici,
oportunitati si relatii sunt construite social si sunt invatate
prin procese de socializare. Ele sunt specifice
contextului/timpului si pot fi schimbate. Genul determina
ceea ce este asteptat, permis si apreciat la o femeie sau la un
barbat intr-un anumit context. In majoritatea societitilor
exista diferente si inegalitati Intre femei si barbati in ceea ce
priveste responsabilitatile atribuite, activitatile intreprinse,
accesul la resurse si controlul asupra acestora, precum si
oportunitatile de luare a deciziilor. Genul face parte din
contextul socio-cultural mai larg. Alte criterii importante

39 Consiliul Europei (2011). "Conventia Consiliului Europei privind prevenirea si combaterea violentei impotriva
femeilor si a violentei domestice", CETS Nr. 210. art. 3. https://rm.coe.int/168008482e.
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pentru analiza socio-culturala includ clasa sociala, rasa,
nivelul de saracie, grupul etnic si varsta. 40
(UN Women)

Caracteristicile si oportunitatile sociale asociate cu faptul de
a fi femeie si barbat si cu relatiile dintre femei si barbati si
dintre fete si bdieti, precum si cu relatiile dintre femei si cele
dintre barbati. Aceste caracteristici, oportunitati si relatii
sunt construite social si sunt fnvatate prin intermediul
proceselor de socializare. Ele sunt specifice contextului si
timpului si pot fi schimbate. Genul determina ceea ce este
preconizat, permis si apreciat la o femeie sau la un barbat in
fiecare context. In majoritatea societatilor, existd diferente
si inegalitati intre femei si barbati in ceea ce priveste
responsabilitatile atribuite, activitatile intreprinse, accesul
la resurse si controlul asupra acestora, precum si
oportunitatile decizionale. Genul face parte din contextul
sociocultural mai larg. Alte criterii importante pentru
analiza socioculturald includ clasa social3, rasa, nivelul de
sardcie, grupul etnic si varsta. Presupunerile si asteptarile
bazate pe gen dezavantajeaza in general femeile in ceea ce
priveste exercitarea efectiva a drepturilor, de genul
libertatea de a actiona si de a fi recunoscute ca adulti
autonomi si pe deplin capabili, de a participa pe deplin la
dezvoltarea economicd, sociala si politica, precum si de alua
decizii cu privire la circumstantele si conditiile lor. Genul
este, de asemenea, un termen important de inteles In
contextul identitatii de gen. 41

(Institutul European pentru Egalitatea de Gen - EIGE)

Identitati, roluri si caracteristici construite social pe care o
societate le considera ca fiind asteptate, adecvate si
acceptabile pentru cineva in functie de sexul sau si de
semnificatiile sociale si culturale atribuite diferentelor

40 UN Women (2001). “Concepts and definitions”.
https://www.un.org/womenwatch /osagi/conceptsandefinitions.htm.

41 European Institute for Gender Equality (EIGE) (2024), “Glossary and Thesaurus”.
https://eige.europa.eu/publications-resources/thesaurus.
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biologice bazate pe sex. Pe scurt, genul este un set de
comportamente, activitati si forme de exprimare pe care
societatea le asteapta de la oameni in functie de sexul lor.
Aceste asteptdri variaza intre societati, comunitati si
grupuri, precum si de-a lungul timpului, si adesea duc la
inegalitate, favorizand barbatii si dezavantajand femeile si
alte sexe, afectand negativ toti membrii societatii.

(UN Free & Equal)
violenta in baza de Se refera la orice tip de prejudiciu care este comis impotriva
gen (GBV) unei persoane sau a unui grup de persoane din cauza

sexului, genului, orientarii sexuale si/sau identitatii de gen,
reale sau percepute.*?
(Consiliul Europei)

discriminarea de Discriminarea de gen este definita ca: ,Orice diferentiere,

gen excludere sau restrictie bazata pe sex, care are ca efect sau
scop compromiterea sau anihilarea recunoasterii si
exercitarii depline de catre femei, indiferent de starea lor
civila, a drepturilor si libertatilor fundamentale ale omului
in domeniile politic, economic, social, cultural si civil, pe
baza egalitatii dintre barbati si femei”[CEDAW. Art.1]
Discriminarea Isi poate avea originea in cadrul normativ (de
jure) sau In practicd (de facto). Conventia CEDAW
recunoaste si abordeaza ambele forme de discriminare, fie
ca sunt continute in legi, politici, proceduri sau practici.
Discriminare de jure [De exemplu, in unele tdri, legea
prevede cd femeile (cetdteni) care se cdsdtoresc cu bdrbati
strdini isi pierd cetdtenia si/sau drepturile de proprietate. Pe
de altd parte, bdrbatii (cetdteni) cdsdtoriti cu strdini nu isi
pierd cetdtenia si/sau drepturile de proprietate].
Discriminare de facto [De exemplu, practica multor
responsabili de imigratie din diferite tdri este de a considera
"suspectd” o femeie care cdldtoreste singurd cu copiii ei

42 Council of Europe (2019). “Gender Matters - A manual on addressing gender-based violence affecting young
people.” Editia a doua. Ungaria: Council of Europe, p. 17. https://rm.coe.int/gender-matters-a-manual-on-addressing-
gender-based-violence-affecting-/16809e1c34.
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minori, in timp ce bdrbatii care cdldtoresc cu copiii lor sunt
rareori chestionatij.
(UN Women Training Centre, EIGE)

Persoane a caror identitate si/sau expresie de gen este
perceputa ca nealinierea la normele si stereotipurile de gen
intr-un anumit context.

(UN Free & Equal)

Aceasta se refera la drepturile, responsabilitatile si
oportunitatile egale ale femeilor si barbatilor, precum si ale
fetelor si baietilor. Egalitatea nu inseamna ca femeile si
barbatii vor deveni la fel, ci ca drepturile, responsabilitatile
si oportunitatile femeilor si barbatilor nu vor depinde de
faptul daca s-au nascut barbati sau femei. Egalitatea de gen
implica luarea in considerare a intereselor, nevoilor si
prioritatilor atat ale femeilor, cat si ale barbatilor,
recunoscand diversitatea diferitelor grupuri de femei si
barbati. Egalitatea de gen nu este o chestiune a femeilor, ci
ar trebui sa vizeze si sa implice pe deplin atat barbatii, cat si
femeile. Egalitatea intre femei si barbati este privita atat ca
o chestiune legata de drepturile omului, cat si ca o
preconditie si un indicator al dezvoltarii durabile centrate
pe oameni.

(UN Women Training Centre, EIGE)

Asigurarea echitatii si justitiei In distribuirea beneficiilor si
responsabilitatilor intre femei si barbati. Conceptul
recunoaste ca femeile si barbatii au nevoi si influente
diferite si cd aceste diferente ar trebui identificate si
abordate intr-un mod care sa corecteze dezechilibrele
dintre sexe. Aceasta poate include un tratament egal sau un
tratament diferit, dar considerat echivalent in ceea ce
priveste drepturile, beneficiile, obligatiile si oportunitatile.
Desi sunt adesea utilizate In mod interschimbabil, egalitatea
si echitatea sunt doud concepte foarte diferite. In timp ce
tratatele internationale privind drepturile omului se refera
la ,egalitate”, in alte sectoare se utilizeaza adesea termenul
sechitate”. Termenul ,echitate de gen” a fost folosit uneori
intr-un mod care perpetueaza stereotipurile cu privire la

137



expresia de gen

identitatea de gen

138

rolul femeilor in societate, sugerand ca femeile ar trebui sa
fie tratate ,echitabil” in conformitate cu rolurile pe care le
indeplinesc. Aceasta interpretare riscd sa perpetueze
relatiile de gen inegale si sa consolideze stereotipurile de
gen care sunt in detrimentul femeilor. Prin urmare,
termenul ar trebui utilizat cu prudenta, pentru a se asigura
ca nu mascheaza o reticenta de a aborda mai deschis
discriminarea si inegalitatea.

(EIGE)

Modul in care oamenii isi prezinta in plan extern genul prin
actiuni si aspect, inclusiv prin imbracaminte, vorbire si
maniere. Unii termeni pentru a descrie expresia de gen
includ masculin, feminin si androgin. Pentru multe
persoane, expresia lor de gen corespunde ideilor pe care
societdtile noastre le considera potrivite pentru genul lor.
Pentru alte persoane nu este asa. Expresia de gen a unei
persoane poate varia si este diferita de identitatea de gen,
orientarea sexuala si caracteristicile sexuale.

(UN Free & Equal)

Identitatea de gen se refera la experienta de gen inndscut3,
profund simtitd, interna si individuala a unei persoane, care
poate sau nu sa corespunda fiziologiei persoanei sau sexului
desemnat la nastere. Aceasta include atat simtul personal al
corpului, care poate implica, daca este liber ales,
modificarea aspectului sau a functiei corporale prin
mijloace medicale, chirurgicale sau de alta naturd, cat si alte
expresii ale genului, inclusiv vestimentatia, vorbirea si
manierele.

(UN Women Training Centre - Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei, EIGE)

Definit in general ca un sentiment profund intern si resimtit
al propriului gen. Acesta poate sau nu poate fi aliniat cu
sexul atribuit la nastere. Majoritatea oamenilor au o
identitate de gen, care face parte din identitatea lor
generala. Conceptele privind identitatea de gen variaza in
intreaga lume.

(UN Free & Equal)



inegalitatea de gen

integrarea
dimensiunii de gen

Situatie juridica, sociala si culturala in care sexul si/sau
genul determina drepturi si demnitati diferite pentru femei
si barbati, care se reflecta In accesul inegal al acestora la
drepturi sau In exercitarea acestora, precum si in asumarea
unor roluri sociale si culturale stereotipe. Acestea afecteaza
statutul lor in toate domeniile vietii in societate, fie ca este
vorba de viata publica sau privatd, in familie sau pe piata
muncii, In viata economica sau politica, In puterea si luarea
deciziilor, precum si in relatiile sociale de gen. In aproape
toate societatile, femeile se afla intr-o pozitie de
inferioritate fata de barbati.

(EIGE)

Integrarea dimensiunii de gen inseamna integrarea unei
perspective de egalitate de gen in toate etapele si la toate
nivelurile politicilor, programelor si proiectelor. Femeile si
barbatii au nevoi, conditii de viata si circumstante diferite,
inclusiv acces inegal la putere, resurse, drepturi ale omului
si institutii, inclusiv la sistemul de justitie, precum si control
asupra acestora. Situatiile femeilor si barbatilor difera, de
asemenea, in functie de tara, regiune, varsta, origine etnica
sau sociala, sau de alti factori. Obiectivul integrarii
perspectivei de gen este de a lua In considerare aceste
diferente la elaborarea, punerea in aplicare si evaluarea
politicilor, programelor si proiectelor, astfel incat acestea sa
fie In beneficiul atat al femeilor, cat si al barbatilor si sa nu
sporeasca inegalitatea, ci sa consolideze egalitatea de gen.
Integrarea perspectivei de gen urmadreste sa rezolve
inegalitatile - uneori ascunse - de gen. Prin urmare, acesta
este un instrument pentru realizarea egalitatii de gen.*3
(Consiliul Europei)

Integrarea dimensiunii de gen este abordarea aleasa de
sistemul Organizatiei Natiunilor Unite si de comunitatea
internationala in vederea realizarii de progrese in ceea ce
priveste drepturile femeilor si fetelor, ca o subcategorie a

43 Council of Europe (2024), “What is gender mainstreaming?”. https://www.coe.int/en/web/genderequality /what-

is-gender-mainstreaming.
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drepturilor omului caruia Organizatia Natiunilor Unite i se
dedica. Nu este un scop sau un obiectiv In sine. Este o
strategie pentru punerea in aplicare a unei mai mari
egalitati pentru femei si fete in raport cu barbatii si baietii.
Integrarea unei perspective de gen este procesul de
evaluare a implicatiilor pentru femei si barbati a oricarei
actiuni planificate, inclusiv a legislatiei, politicilor sau
programelor, In toate domeniile si la toate nivelurile. Este o
modalitate de a face din preocuparile si experientele
femeilor, precum si ale barbatilor, o dimensiune integranta
a elaborarii, punerii in aplicare, monitorizarii si evaluarii
politicilor si programelor in toate sferele politice,
economice si societale, astfel incat femeile si barbatii sa
beneficieze in mod egal, iar inegalitatea sa nu fie
perpetuata. Obiectivul final este realizarea egalitatii de gen.
(UN Women Training Centre - Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei)

Un termen care descrie persoanele care sunt percepute ca
nefiind conforme cu normele si stereotipurile de gen
acceptate si preconizate de societate. Termenul se referd, de
obicei, la expresia de gen, inclusiv la imbracaminte, vorbire
si maniere. Termenul se poate aplica oricarei persoane,
indiferent de orientarea sa sexuald, identitatea de gen sau
caracteristicile sexuale. Utilizat alaturi de un substantiv, de
exemplu, persoane neconforme cu genul.

(UN Free & Equal)

Normele de gen sunt idei despre modul in care barbatii si
femeile ar trebui sa fie si sa actioneze. Interiorizam si
invatam aceste ,reguli” la o varsta frageda. Acest lucru
stabileste un ciclu de viata al socializarii si stereotipurilor
de gen. Altfel spus, normele de gen sunt standardele si
asteptarile la care se conformeaza in general identitatea de
gen, intr-un interval care defineste o anumita societate,
cultura si comunitate In acel moment.

(UN Women Training Centre - Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei)

Normele de gen sunt idei despre modul in care femeile si
barbatii ar trebui sa fie si sa actioneze. Interiorizate inca din



paritatea de gen

leadership sensibil
la dimensiunea de
gen

politie sensibila la
dimensiunea de gen

primii ani de viata, normele de gen pot stabili un ciclu de
viata al socializarii si stereotipurilor de gen.
(EIGE)

Paritatea de gen este un alt termen pentru reprezentarea
egald a femeilor si barbatilor intr-un anumit domeniu, de
exemplu, paritatea de gen in leadership-ul organizational
sau in invatamantul superior. Eforturile in directia paritatii
de gen (reprezentare egala) reprezintd o parte esentiala a
asigurarii egalitatii de gen si una dintre strategiile gemene,
alaturi de integrarea dimensiunii de gen.

(UN Women Training Centre - Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei)

Concept numeric asociat egalitatii de gen. Paritatea de gen
se referad la egalitatea relativa In ceea ce priveste numarul si
proportiile de femei si barbati, fete si baieti, fiind adeseori
calculata ca raportul dintre valorile femeilor si cele ale
barbatilor pentru un anumit indicator.

(EIGE)

Leadership-ul sensibil la dimensiunea de gen este acela In
care oamenii isi folosesc pozitia si abilitatile de lider pentru
a lucra activ in favoarea egalitatii de gen si a drepturilor
femeilor, atat la locul de munca, cat si prin intermediul
activitatilor externe ale organizatiei lor.

(Academia Folke Bernadotte)*+

O abordare a activitatii politienesti care se angajeaza sa
respecte egalitatea de gen si nediscriminarea. Prin aplicarea
unei perspective de gen (sau prin integrarea dimensiunii de
gen), politia poate tine cont mai bine de deosebirile din viata
barbatilor, a femeilor si a persoanelor cu diferente de gen si
de modul in care politia le poate afecta In mod diferit.
(Adaptat dupa UN Women et al.)%>

44 Folke Bernadotte Academy (FBA) (2024), “Gender-Responsive Leadership”. https://fba.se/en/areas-of-
expertise/women-peace-and-security/gender-responsive-leadership/.

45 Adaptat dupa UN Women, UNODC, IAWP si Australian Aid (2021), “The Handbook on Gender-Responsive Police
Services for Women and Girls Subject to Violence”, p. 253. https://www.unwomen.org/en/digital-
library/publications/2021/01 /handbook-gender-responsive-police-services.
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Rolurile de gen se refera la normele sociale si
comportamentale care, in cadrul unei anumite culturi, sunt
considerate a fi potrivite din punct de vedere social pentru
persoanele de un anumit sex. Acestea determina adesea
responsabilitatile si sarcinile traditionale atribuite
barbatilor, femeilor, baietilor si fetelor. Rolurile specifice de
gen sunt adesea conditionate de structura gospodariei, de
accesul la resurse, de impactul specific al economiei globale,
de aparitia conflictelor sau a dezastrelor si de alti factori
locali relevanti, de genul conditiilor ecologice. Ca si genul In
sine, rolurile de gen pot evolua in timp, In special prin
emanciparea femeilor si transformarea masculinitatii.4®
(UN Women Training Centre - Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei, EIGE)

Stereotipurile de gen sunt generalizari simpliste cu privire
la caracteristicile, diferentele si rolurile de gen ale femeilor
si barbatilor. Caracteristicile stereotipice ale barbatilor
sustin cd sunt competitivi, achizitivi, autonomi,
independenti, conflictuali, preocupati de bunurile private.
Stereotipurile paralele despre femei sustin ca acestea sunt
cooperative, nutritoare, grijulii, conectate, orientate spre
grup, preocupate de bunurile publice. Stereotipurile sunt
adesea utilizate pentru a justifica discriminarea de gen in
sens mai larg si pot fi reflectate si consolidate de teorii, legi
si practici institutionale traditionale si moderne. Mesajele
care consolideaza stereotipurile de gen si ideea ca femeile
sunt inferioare sunt prezentate intr-o varietate de
,ambalaje ” - de la cantece si publicitate pana la proverbe
traditionale.

(UN Women Training Centre - Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei, EIGE)

Idei preconcepute prin care femeilor si barbatilor li se
atribuie in mod arbitrar caracteristici si roluri determinate

46 UN Women Training Centre (2021). “Gender Equality Glossary”.
https://trainingcentre.unwomen.org/mod/glossary/view.php?id=36.
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si limitate de sexul lor. Stereotipurile de gen pot limita
dezvoltarea talentelor si abilitatilor naturale ale fetelor si
baietilor, femeilor si barbatilor, precum si experientele lor
educationale si profesionale si oportunitdtile de viata in
general. Stereotipurile despre femei sunt atat rezultatul, cat
si cauza unor atitudini, valori, norme si prejudecati profund
inradacinate impotriva femeilor. Acestea sunt utilizate
pentru a justifica si a mentine relatiile istorice de putere ale
barbatilor asupra femeilor, precum si atitudinile sexiste
care franeaza promovarea femeilor.

(EIGE)

O infractiune motivata de prejudecati care are loc atunci
cand un agresor vizeaza o victima din cauza apartenentei
sale (sau a perceptiei apartenentei sale) la un anumit grup
social sau rasial.

(UN Free & Equal)

Discursul public care exprima ura sau Incurajeaza violenta
fata de o persoana sau un grup pe baza unei caracteristici de
grup de genul rasa, culoare, origine nationala, sex,
dizabilitate, religie, orientare sexuald, identitate de gen,
expresie de gen sau caracteristici sexuale.

(UN Free & Equal)

Orice forma de prejudecata sau atitudine ostila fata de cei
care sunt atrasi de persoane de acelasi sex. Homofobia poate
viza persoanele care sunt sau care sunt percepute ca fiind
lesbiene, gay sau bisexuale si se poate manifesta prin
excludere, stigmatizare, hartuire, incriminare, discriminare
si/sau violenta.

(UN Free & Equal)

Intersectionalitatea este un concept care ne permite sa
recunoastem faptul ca apartenenta perceputa la un grup i
poate face pe oameni vulnerabili la diverse forme de
prejudeciti. Insd, intrucat suntem simultan membri ai mai
multor grupuri, identitdtile complexe pot modela modul
specific In care experimentdm aceste prejudecati. De
exemplu, barbatii si femeile pot experimenta adesea

143



intersex

rasismul in mod diferit, la fel cum femeile de rase diferite
pot experimenta sexismul in mod diferit, si asa mai departe.
Ca urmare, o abordare intersectionala nu se limiteaza la
analiza conventionalad cu scopul de a ne concentra atentia
asupra prejudiciilor pe care altfel nu le-am putea
recunoaste.*’

(AAPF)

Instrument analitic pentru studierea, intelegerea si reactia
fata de modul in care sexul si genul se intersecteaza cu alte
caracteristici/identitati personale si modul in care aceste
intersectii contribuie la experiente unice de discriminare.
Intersectionalitatea porneste de la premisa ca oamenii
traiesc identitati multiple, stratificate, derivate din relatiile
sociale, istorie si functionarea structurilor puterii. Analiza
intersectionala urmareste sa dezvaluie identitatile multiple,
expunand diferitele tipuri de discriminare si dezavantaj
intersectionale si multiple care apar ca urmare a combinarii
identitatilor si a intersectarii sexului si genului cu alte
motive. (Denumitd si: discriminare intersectionalda sau
discriminare multipla).

(EIGE)

Termen care se refera la persoanele nascute cu
caracteristici sexuale fizice (de genul anatomie sexual3,
organe de reproducere, tipare hormonale si/sau
cromozomiale) care nu corespund definitiilor tipice pentru
corpurile masculine sau feminine. Aceste caracteristici pot
fi interne sau externe, pot fi evidente la nastere, pot aparea
la pubertate sau fizic nu pot fi vizibile deloc. Exista un
spectru larg si divers de caracteristici sexuale in randul
persoanelor intersex. Persoanele intersex pot folosi
termenul in diferite moduri, de genul ,a fi intersexual” sau
,a avea o variatie intersexuald”, sau pot prefera sa nu
foloseasca deloc termenul. O persoana intersex poate avea
orice identitate de gen, expresie de gen sau orientare

47 Kimberle Crenshaw, “A primer on intersectionality”. African American Policy Forum (AAPF).

https://www.aapf.org/publications.
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sexuald. Folosit alaturi de un substantiv, de exemplu,
persoand intersex.
(UN Free & Equal)

Orice forma de prejudecata sau atitudine ostila fata de
persoanele intersex sau fata de existenta trasaturilor
intersexuale. Acestea se pot manifesta prin excludere,
stigmatizare, hartuire, discriminare, patologizare
(considerare drept patologie), interventii chirurgicale
efectuate pe copii si tineri intersex, fara consimtamantul lor
informat (uneori denumite mutilari genitale intersex)
si/sau violenta.

(UN Free & Equal)

Violenta fizica, sexuald, psihologica sau economica intre
actualii sau fostii soti, precum si intre actualii sau fostii
parteneri. Aceasta constituie o forma de violenta care
afecteaza femeile in mod disproportionat si care, prin
urmare, este In mod distinct bazata pe gen. (EIGE)

Un termen care descrie femeile care sunt atrase emotional,
romantic si/sau sexual de alte femei. Unele persoane non-
binare se pot identifica, de asemenea, cu acest termen. O
lesbiana poate avea orice expresie de gen sau caracteristici
sexuale. Termen utilizat alaturi de un substantiv, de
exemplu, femei lesbiene, si, de asemenea, ca substantiv, de
exemplu, un grup de lesbiene.

(UN Free & Equal)

Un acronim pentru lesbiene, gay, bisexuali, transsexuali,
intersex, queer si alte persoane cu orientari sexuale,
identitati si expresii de gen, precum si caracteristici sexuale
care sunt percepute ca nefiind conforme cu normele sociale.
Acesti termeni sunt frecvent utilizati la nivel international si
in anumite contexte (desi nu in toate). Termenii pe care
oamenii 1i folosesc pentru a se referi la orientarea lor
sexuala, identitatea de gen, expresia de gen si
caracteristicile sexuale, precum si modul in care sunt
abordate pot depinde de locatie, limba, generatie si alte
contexte culturale. Este intotdeauna important sa
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respectam termenii pe care oamenii ii folosesc pentru a se
raporta la ei insisi.
(UN Free & Equal)

Apare atunci cand o persoana este discriminata pe baza a
doua sau mai multe criterii care interactioneaza Intr-un
mod complex si/sau inseparabil, generand efecte negative
cumulate si forme diferite si specifice de discriminare. De
exemplu, o femeie tanara, de culoare si bisexuala poate fi
afectata disproportionat de un amestec cumulat de
discriminare si marginalizare rasistd, bazata pe varsts,
discriminare bifoba si sexista.

(UN Free & Equal)

Termen utilizat pentru a descrie o persoana a carei
identitate de gen se situeaza in afara binaritatii de gen
masculin-feminin. Acest termen poate cuprinde o mare
varietate de experiente de gen, inclusiv persoane cu o
identitate de gen specifica care nu este nici exclusiv barbat,
nici exclusiv femeie, persoane care se identifica cu doud sau
mai multe genuri (bigender, pangender sau polygender) si
persoane care nu se identifica cu niciun gen (agender).
Persoanele non-binare se pot descrie sau nu si ca trans,
gender queer sau gender fluid (cineva al carui gen nu este
fixat in timp). Termen folosit alaturi de un substantiv, de
exemplu, tdndr non-binar.

(UN Free & Equal)

Termen care se refera la persoanele care au capacitatea de
a fi atrase emotional, romantic si/sau sexual de persoane,
indiferent de sex. Pentru persoanele pansexuale, sexul
persoanei de care sunt atrase este irelevant. Termen utilizat
alaturi de un substantiv, de exemplu, femeie pansexuald.
(UN Free & Equal)

Simbolul plus reprezinta persoanele cu diverse orientari
sexuale, identitati si expresii de gen sau caracteristici
sexuale care sunt percepute ca nefiind conforme cu normele
sociale si care se identifica cu alti termeni decat lesbiana,
homosexual, bisexual, transgender, intersexual sau queer.



queer

sex

Exista multi astfel de termeni care pot varia in functie de
culturi, limbi si grupuri demografice.
(UN Free & Equal)

Din punct de vedere istoric, ,queer” a fost un termen jignitor
in limba englez3, dar a fost revendicat de unele persoane ca
un termen cuprinzdtor pentru persoanele cu diverse
orientari sexuale, identitati si expresii de gen. Queer este
folosit din ce in ce mai des de multe persoane care considera
ca nu se conformeaza normelor unei anumite societati pe
baza orientdrii lor sexuale, identitatii de gen si/sau
expresiei de gen. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul
ca acest termen nu a fost universal adoptat. Unele persoane,
in special cele care au experimentat utilizarea acestui
termen intr-o maniera cruda si dispretuitoare pentru a le
hartui, ar putea sa nu-l adopte pentru a-si defini identitatea.
Termen folosit alaturi de un substantiv, de exemplu,
persoand queer.

(UN Free & Equal)

(Sex biologic) Caracteristicile fizice si biologice care
deosebesc barbatii de femei.

(UN Women Training Centre- Ro: Centrul de formare
ONU pentru femei, EIGE)

Caracteristici biologice si fiziologice care definesc oamenii
ca fiind femei sau barbati. Aceste seturi de caracteristici
biologice nu se exclud reciproc, deoarece exista indivizi care
le poseda pe amandoua, dar aceste caracteristici tind sa
diferentieze oamenii ca femei sau barbati.

(EIGE)

Clasificarea unei persoane ca avand caracteristici sexuale
feminine, masculine si/sau intersex. In timp ce bebelusilor
li se atribuie de obicei la nastere sexul masculin sau feminin
doar pe baza aspectului anatomiei lor externe, sexul unei
persoane este o combinatie a unei serii de caracteristici
sexuale corporale. Sexul unei persoane poate fi sau nu in
concordanta cu identitatea sa de gen. Intr-un numar tot mai
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mare de tdri, o persoana isi poate schimba sexul in
documentele sale de identitate.

(UN Free & Equal)
caracteristici Caracteristicile fizice asociate sexului, inclusiv anatomia
sexuale sexuald, organele de reproducere, tiparele hormonale

si/sau cromozomiale, precum si caracteristicile fizice
secundare care apar la pubertate (de genul voce mai joasa,
cresterea parului corporal/facial, dezvoltarea sanilor etc.).
(UN Free & Equal)

hartuire sexuala Orice forma de comportament nedorit, verbal, nonverbal
sau fizic de natura sexuald, cu scopul sau efectul de a incalca
demnitatea unei persoane, in special atunci cand creeaza un
mediu intimidant, ostil, degradant, umilitor sau ofensator.
(EIGE, EU)*8

orientare sexuala Orientarea sexuald se refera la capacitatea fiecarei persoane
de a simti o atractie emotional3, afectiva si sexuala profunda
si de a intretine relatii intime si sexuale cu persoane de sex/
gen diferit sau de acelasi sex/ gen sau de mai mult de un
sex/gen. In principiu, existd trei orientiri sexuale
predominante: spre acelasi sex/gen (homosexualitate),
spre sexul opus/gen (heterosexualitate) sau spre ambele
sexe/genuri (bisexualitate).
(UN Women Training Centre, EIGE)

Sentimentele romantice, emotionale si/sau fizice ale unei
persoane sau atractia fata de persoane de acelasi sex, de sex
diferit sau de mai multe sexe. Aceasta include
heterosexualitatea, = homosexualitatea,  bisexualitatea,
pansexualitatea, asexualitatea si o gama larga de alte
expresii ale orientdrii sexuale. Fiecare persoana are o
orientare sexuald. Termeni de genul ,preferinta sexuala” si
,stil de viata” sunt in general considerati ofensatori, atunci

48 Parlamentul European si Consiliul Uniunii Europene (2006), "Directiva 2006/54/CE a Parlamentului European si a
Consiliului din 5 iulie 2006 privind punerea in aplicare a principiului egalitatii de sanse si al egalitatii de tratament
intre barbati si femei in materie de incadrare in munca si de munca (reforma)", articolul. 2 alineatul (1) litera (d).
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32006L.0054.
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cand descriu sentimentele sau atractia unei persoane
pentru alte persoane.
(UN Free & Equal)

SOGIESC Un acronim pentru orientare sexuald, identitate de gen,
expresie de gen si caracteristici sexuale. Toate persoanele
au o orientare sexuald, o identitate de gen, o expresie de gen
si caracteristici sexuale, insa nu toate persoanele au
SOGIESC, care le fac sa fie tinta stigmatizarii, discriminarii
sau abuzului.

(UN Free & Equal)
hetero / Termen care se refera la un barbat a carui atractie
heterosexual romanticd, emotionala si/sau fizica este fata de femei sau

viceversa. O persoana heterosexuala poate fi cisgender sau
transgender si poate avea orice expresie de gen sau
caracteristici sexuale. Termen utilizat alaturi de un
substantiv, de exemplu, bdrbat heterosexual, femeie

heterosexuald.
(UN Free & Equal)

supravietuitoare Femeie care a fost supusa violentei in baza de gen.
(EIGE)

transgender / trans Descrie persoanele cu o identitate de gen care nu se

aliniaza cu sexul care le-a fost atribuit la nastere.
Persoanele trans se pot identifica cu identitati de gen de
genul barbat, femeie, barbat trans, femeie trans, persoana
transgender, persoana non-binara sau cu o gama larga de
alti termeni in diferite limbi si locuri. In timp ce unele
persoane transsexuale incearca sa isi modifice corpul prin
interventii chirurgicale sau hormoni si/sau sa intreprinda
alte masuri personale, sociale sau juridice (procesul de
tranzitie) pentru a-si alinia corpul si prezentarea de gen la
identitatea lor, altele nu o fac. O persoana transgender
poate avea orice expresie de gen, orientare sexuala sau
caracteristici sexuale. Termenul se utilizeaza alaturi de un
substantiv, de exemplu, bdrbat transgender, persoand trans.
(UN Free & Equal)
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transfobie

trauma

interviuri bazate pe
traume

Orice forma de prejudecata sau atitudine ostila fata de
persoanele transsexuale, inclusiv negarea identitatii lor de
gen sau refuzul de a o recunoaste. Transfobia poate viza
persoanele care sunt sau care sunt percepute ca fiind
transsexuale si se poate manifesta prin excludere,
stigmatizare, hartuire, criminalizare, patologizare (procesul
de transformare a unui comportament, fenomen sau stare
intr-o patologie), discriminare si/sau violenta.

(UN Free & Equal)

Trauma este un raspuns emotional la un eveniment teribil,
cum ar fi un accident, o crima, un dezastru natural, abuz fizic
sau emotional, neglijare, violentd, moartea unei persoane
dragi, razboi si altele. Imediat dupa eveniment, sunt tipice
socul si negarea. Reactiile pe termen mai lung includ emotii
imprevizibile, flashback-uri, relatii tensionate si chiar
simptome fizice precum dureri de cap sau greata.
(American Psychological Association - Ro: Asociatia
Americana de Psihologie)*?

Tehnicile de intervievare care se bazeaza pe o intelegere
corecta a traumei le permit politistilor de investigatii
(anchetatorilor) sa puna intrebari in feluri care sunt mai
coerente cu modul in care amintirile traumatice sunt adesea
codificate, stocate si reconstituite. Interviurile bazate pe
traume pot obtine informatii mai complete si mai exacte,
ceea ce poate conduce la anchete mai cuprinzatoare bazate
pe dovezi. Cel mai important, aceasta permite politistilor de
investigatii (anchetatorilor sa nu interpreteze gresit
comportamentul victimelor supravietuitoare si sa ajute la
,intelegerea” comportamentului acestora, care ar putea
parea confuz si in conflict cu formarea traditionald a politiei.
(End Violence Against Women International - Ro:
Eliminarea violentei impotriva femeilor la nivel
international - EVAWI )50

49 American Psychological Association (2024), “Trauma”. https://www.apa.org/topics/trauma.

50 Kimberly A. Lonsway, Jim Hopper, Sgt. Joanne Archambault (2022). “Becoming Trauma-Informed: Learning and
Appropriately Applying the Neurobiology of Trauma to Victim Interviews.” End Violence Against Women
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victima Victima va Insemna orice persoana fizica, care este supusa
comportamentului specificat la punctele a si b [violenta
domestica].
(Conventia de la Istanbul)>!

abordarea centrata Atunci cand politia pune nevoile victimei supravietuitoare

pe victima in centrul oricarei interventii, asigurand furnizarea de
servicii care protejeaza, asista si sprijinda emanciparea
femeilor si fetelor, acordand in acelasi timp prioritate
problemelor legate de siguranta fizica si psihologica. Exista
patru principii directoare pentru politie: (1) siguranta fizica
a victimei, (2) confidentialitatea victimei, (3) respectarea
drepturilor victimei, (4) nediscriminarea.
(UN Women) 32

International (EVAWI), p.8. https:
Trauma-to-Victim-Interviews.pdf.

wp-content/uploads/2019-12 TB-Becoming-Trauma-Informed-

51 Council of Europe (2011). “Council of Europe Convention on Preventing and Combating Violence against Women and
Domestic Violence”, CETS No. 210. Art. 3(e). https://rm.coe.int/168008482e.

52 Adaptat dupa UN Women, UNODC, IAWP and Australian Aid (2021), “The Handbook on Gender-Responsive Police
Services for Women and Girls Subject to Violence”, p. 41. https://www.unwomen.org/en/digital-
library/publications/2021/01 /handbook-gender-responsive-police-services.
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