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1. Sumar executiv.

Raportul curent are ca obiect al evaluarii progresul in implementare, In perioada 2022-
2023, a Programului de consolidare a increderii si sigurantei societatii prin formare profesionala,
integritate si digitalizare a sistemului afacerilor interne pentru anii 2022-2025 aprobat prin
Hotararea Guvernului nr. 947/2022 (in continuare, Programul). Raportul este parte a unui exercitiu
de evaluare intermediara a progresului inregistrat in perioada anilor 2022-2023 in implementarea
tuturor celor sase programe sectoriale privind subdomeniile de competenta ale MAI, care sunt
parte a Strategiei de dezvoltare a domeniului afacerilor interne pentru anii 2022-2030.

Evaluarea programului a vizat cele 6 obiective generale, inclusiv obiectivele specifice,
actiunile si produsele planificate. Gradul de realizare a acestora a fost apreciat in baza unei
metodologii unice avand ca referinta indicatorii de impact, de rezultat si de monitorizare stabiliti
prin Hotararea Guvernului.

Aspectele calitative si cantitative privind rezultatele obginute Tn procesul de implementare

In urma evaludrii intermediare s-a constatat ¢ la finele anului 2023, 50% din cei 6
indicatori de impact au atins/depasit tintele stabilite pentru mijlocul perioadei de implementare,
iar cealaltd jumatate s-a situat sub valorile planificate. Astfel, pentru 3 din cele 6 obiective generale
au fost atinsi indicatori de impact care devanseaza tintele stabilite, in cazul a 2 obiective valoarea
indicatorului de impact este in regres. Impactul realizat privind Obiectivul 4. este in intarziere si
nu poate fi evaluat deoarece indicatorul de impact al acestui obiectiv este ,,Sporirea gradului de
aplicare unitard a competentelor in toate unitatile sistemului afacerilor interne”, iar tinta care
urmeaza a fi atinsa catre anul 2025 este ,,75%”. Respectiv, acest indicator nu poate fi evaluat,
intrucét nu se cunoaste cum a fost calculat initial si in baza a ce formula.

Analiza ritmului de avansare a indicatorilor de rezultat privind cele 14 de obiective
specifice constata ca, in anul 2023 s-a inregistrat o devansare a valorilor nregistrate in vederea
implementarii a 3 obiective specifice (21%), intarzieri de realizare a indicatorilor privind 6
obiective specifice (42%), Tn regres a fost inregistrat 1 indicator (8%), conform planului au fost
realizate 3 obiective specifice (21%), iar 1 obiectiv specific (8%) nu a putut fi evaluat, din cauza
ca din Planul de actiuni privind implementarea Programului nu este clar care sunt produsele
analitice n procesul de implementare si cum au fost evaluati in valoarea de referinta.

Rata de implementare a indicatorilor de monitorizare a actiunilor stabilite pentru anul 2022-
2023 constituie 52%. Din cei 91 indicatori de monitorizare prevazuti in Planul de actiuni pentru
anii 2022-2023, 47 indicatori au fost realizati, 19 indicatori sunt nerealizati in termen, insa au
inregistrat progres avansat, 25 indicatori sunt nerealizati, fara progres, conform termenilor
prestabiliti.

Rata de implementare a indicatorilor de monitorizare a celor 204 indicatori planificati
pentru intreaga perioada a Programului 2022-2025 constituie 38%. Dintre acestia, peste 50% Tl
reprezintd modificarile de ordin legislativ si administrativ.

Tn anii 2022-2023, nu au fost alocate resurse financiare pentru implementarea actiunilor
planificate, majoritatea fiind realizate din contul atributiilor functionale ale angajatilor, pentru care
ultimii au fost remunerati salarial.

Concluzii si recomandarile principale

In concluzie se mentioneazi ci la moment este dificil de dat o apreciere obiectiva asupra
nivelului de implementare a Programului, intrucat la unele obiective nu se cunosc datele numerice
setate pentru valoarea de referinta stabilita in anul 2022.

Cu toate acestea, evaluarea intermediatd constata ca implementarea partiald, adicd 50% a
celor sase obiective generale si 52% din rezultate au fost realizate conform planului sau au depasit
indicatorii planificati.



In scopul asigurdrii unei evaludri obiective a Programului si determindrii impactului in
implementarea Programului, se recomanda ca la evaluarea finala sa fie utilizate datele numerice si
formulele utilizate la evaluarea intermediara.

2. Introducere.

Tn perioada septembrie-decembrie 2024, MAI si subdiviziunile subordonate au desfasurat
o evaluare intermediard a progresului in implementarea Strategiei de dezvoltare a domeniului
afacerilor interne pentru anii 2022-2030 si a celor sase programe sectoriale privind subdomeniile
de competenta ale MAI pentru anii 2022-2025. Acest raport prezintd rezultatele evaluarii
intermediare pentru anii 2022-2023 a Programului de consolidare a increderii si sigurantei
societatii prin formare profesionala, integritate si digitalizare a sistemului afacerilor interne pentru
anii 2022-2025 si a Planului de actiuni privind implementarea acestuia, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 947/2022, realizata in conformitate cu prevederile subpunctului 2 al punctului 3
din Hotdrarea Guvernului nr. 947/2022 cu privire la aprobarea Programului de consolidare a
increderii si sigurantei societatii prin formare profesionala, integritate si digitalizare a sistemului
afacerilor interne.

Programul include 6 obiective generale care deriva din Strategia de dezvoltare a
domeniului afacerilor interne pentru anii 2022-2030:

1. Modernizarea sistemului de formare profesionala si cercetare in domeniul afacerilor
interne;

2. Asigurarea caracterului unitar, transparent, durabil si echitabil al managementului
resurselor umane din sistemul afacerilor interne;

3. Diminuarea zonelor si numirului de persoane vulnerabile la coruptie;

4. Consolidarea climatului de integritate si ordonarea unitari a competentelor de
prevenire si combatere a coruptiei in cadrul sistemului afacerilor interne;

5. Automatizarea proceselor informationale, de lucru si prestare a serviciilor
digitalizate in vederea sporirii increderii si sigurantei cetatenilor;

6. Consolidarea sistemelor de management al serviciilor TIC si securitatii
informationale.

Cele 6 obiective generale sunt sustinute de 14 de obiective specifice, iar interventiile din
Planul de actiuni prevad 204 de produse planificate pentru cei patru ani de implementare, dintre
care 91 de produse au avut ca termen de livrare anii 2022-2023. Ministerul Afacerilor Interne este
institutia responsabild pentru coordonarea procesului de implementare a Programului, in calitate
de organ central de specialitate al statului abilitat cu functii de elaborare si de promovare a
politicilor de prevenire si combatere a criminalitatii.

Ministerul Afacerilor Interne elaboreazd si prezintd rapoarte de monitorizare a
Programului, iar ministerele si institutiile cu competente in domeniu, prezinta la solicitare
informatii si datele necesare pentru asigurarea monitorizarii eficiente a Programului si a planului
de actiuni privind implementarea Programului.

Scopul evaluarii

Scopul evaludrii intermediare a Programului a fost de a analiza gradul de realizare a
obiectivelor stabilite Tn Program, a identifica rezultatele si impactul determinat de implementarea
acestuia, precum si pentru a oferi recomandari privind imbunatatirea performantei in
implementarea politicii in urmatoarea perioada prin asigurarea cu informatie ce tine de realizarile,
dar si neajunsurile procesului de implementare.

Reiesind din scopul general al evaluarii intermediare, obiectivele specifice ale evaluarii
intermediare au fost:

- Determinarea gradului de realizare a impactului produs de implementarea Programului;



- Evaluarea si analiza rezultatelor Programului;

- Evaluarea si analiza gradului de realizare a actiunilor si produselor din planul de actiuni;

- Evaluarea si analiza utilizarii resurselor financiare;

- Identificarea principalelor lacune in procesul de implementare a Programului, analiza si
prezentarea cauzelor care au determinat implementarea defectuoasa a Programului;

- Formularea concluziilor si recomandarilor.

Metodologia de evaluare utilizati
Evaluarea intermediara a Programului a fost desfasuratd in cateva etape, pentru fiecare

etapa fiind stabilite metode de colectare, procesare si redare a informatiei si datelor acumulate.

I. Colectarea informatiei.
Aceasta etapa a fost realizata in luna iulie 2024 si a presupus mai multe metode de colectare
a informatiei: solicitarea datelor si informatiilor de la institutiile si autoritatile responsabile de
implementare, privind progresul in implementarea Programului in perioada anilor 2022-2023;
accesarea datelor statistice si a documentelor relevante care reflectd evolutii privind indicatorii
evaluati; accesarea sondajelor sociologice; observare directa a produselor si rezultatelor generate.

Il. Analiza, verificarea si interpretarea informatiei.

Aceastd etapd a fost realizatd in perioada iulie-august 2024. La aceasta etapd au fost
analizate si interpretate datele acumulate, fiind apreciat gradul de progres Tinregistrat in
implementarea Programului. La nivel de impact, a fost efectuatd analiza gradului de realizare a
indicatorilor de impact pentru fiecare obiectiv general, fiind apreciati cu una din cele sase
variante posibile Devansare / Conform Planului / Intirziere / Fird progres / Regres / Nu poate fi
evaluat corespunzator cu descifrarea din tabel.

La nivel de rezultate, a fost analizat gradul de realizare a indicatorilor de rezultat pentru
fiecare obiectiv specific, fiind apreciati cu una din cele sase variante posibile Devansare /
Conform Planului / Intarziere / Féird progres / Regres / Nu poate fi evaluat corespunzitor cu
descifrarea din tabel.

Tabelul 1. Descifrarea statutului gradului de realizare a indicatorilor de impact si de rezultat

Statutul gradului de Descifrarea
realizare a indicatorului
de impact / de rezultat

Valoarea constatata la finele anului 2023 este semnificativ mai apropiata de
valoarea tinta (2025) decat valoarea de referinta (2022).

Valoarea constatata la finele anului 2023 este egald (sau aproximativ egald)
cu media dintre valoarea de referinta (2022) si valoarea tinta (2025).

Devansare

Conform planului

Valoarea constatata la finele anului 2023 este semnificativ mai apropiata de

Intarziere ; .
valoarea de referintd (2022) decét de valoarea de tinta (2025).

Férd progres Valo_area constatatd la finele anului 2023 este aceeasi cu valoarea de
referinta (2022).

Regres Valoarea constatata la finele anului 2023 este opusa dinamicii planificate
conform programului.

Nu poate fi evaluat Datele privind valoarea indicatorului de impact nu sunt disponibile

La nivel de implementare, a fost analizat gradul de realizare a indicatorilor de
monitorizare planificati pentru fiecare actiune. Gradul de realizare a produselor a fost apreciat cu
una din cele cinci variante posibile: Realizat / Nerealizat (progres avansat) / Nerealizat (fara
progres) / In proces / Neiniziat, corespunzitor cu descifrarea din tabel.



Tabelul 2. Descifrarea statutului gradului de realizare a indicatorilor de monitorizare

Statutul gradului de realizare a Descifrarea
indicatorului de monitorizare
Realizat Produsul planificat a fost finalizat in termenul planificat.
Nerealizat (progres avansat) Produsul planificat nu a fost finalizat, termenul a fost depasit, dar au

fost realizate actiuni semnificative pentru realizare.

Produsul planificat nu a fost finalizat, termenul a fost depasit si nu au

Nerealizat (fara progres) ! -al 1 ¢
fost realizate actiuni pentru realizare.

n proces A‘inceput realizarea produsului planificat, iar termenul nu a fost
depasit.
Neiniziat Nu a Tnceput realizarea produsului, iar termenul de realizare nu a fost
] depasit.

La nivel de costuri, a fost analizat gradul de finantare si sursa de finantare a fiecarei
actiuni incluse in Planul de actiuni. Gradul de finantare a actiunii a fost apreciat cu una din cele
trei variante posibile: Finansat / Subfinansat / Nefinanzat, corespunzitor cu descifrarea din tabel.

Tabelul 3. Descifrarea statutului gradului de finantare a actiunilor

Statutul gradului de Descifrarea

finantare a actiunii
Finanzat Au fost alocate resurse financiare necesare pentru realizare.
Subfinansat Au fost alocate partial resurse financiare necesare pentru realizare.
Nefinanzat Nu au fost alocate resurse financiare necesare pentru realizare.

I1l.  Formularea constatarilor si recomandarilor

Aceasta etapa a fost realizata in luna decembrie 2024, Tn baza unei structuri tip de raport
comund pentru toate programele evaluate, care include grafice si tabele de sintezd a datelor
prezentate si in raportul curent.

Constrangeri in procesul de evaluare

1. Timpul relativ scurt oferit pentru evaluarea intermediarda a Programului — activitatile de
colectare si analizd a informatiei a inceput in luna iulie curent. Insa, din cauzd volumului de
activitati si sarcini de serviciu, timpul acordat pentru evaluarea intermediara a fost restrans.

2. Lipsa indicatorilor clari si a formulelor de calculare a indicatorilor in anul 2022 — unii
indicatori privind valoare de referire in 2022 nu sunt clari, inclusiv nu se cunoaste formula dupa
care s-au calculat acesti indicatori. Or, in cadrul evaluarii intermediare este necesar de utilizat
aceeasi formula, pentru a stabili starea reald a lucrurilor.

3. Formularea neclara /generica / abstracta a unor indicatori de rezultat, fapt care creeaza
dificultati privind stabilirea certd a genului de activitati care necesita a fi realizate in vederea
obtinerii indicatorilor respectivi.

4. Neplanificarea si nealocarea resurselor financiare necesare / insuficienta acestora (ex:
achizitionarea mijloacelor tehnice speciale, organizarea si desfagurarea evenimentelor tematice).

5. Impedimente / neconcordante de ordin legal (tergiversarea adoptarii actelor normative de
nivel national in baza carora ar fi posibila aprobarea la nivelul MAI/SPIA a actelor normative
pentru reglementarea unor domenii de activitate).



3. Constatari
3.1. Constatari privind impactul programului

Din cele sase obiective generale ale Programului, trei Obiective generale (3, 5 si 6) au
inregistrat o dinamica pozitiva a impactului produs, fiind apreciate cu statutul de devansare a
indicatorului planificat si conform planului. Indicatorul de impact pentru Obiectivul general 1 si
2 au fost apreciate ca fiind in regres, iar indicatorul pentru Obiectivul general 4 a fost apreciat ca
fiind Tn intarziere.

Cu referire la Obiectivul general nr.1 ,, Modernizarea sistemului de formare profesionala
si cercetare n domeniul afacerilor interne”, a fost inregistrat un regres in atingerea indicatorului
de impact reducerea fluctuatiei personalului in sistem afacerilor interne, ntrucét valoarea
inregistrata la finele anului 2023 a fost — 12,85%.

Factorii care au dus la nerealizarea indicatorului au fost starea de urgenta din ultimii 3 ani,
generate de pandemia de COVID-19, razboiul din Ucraina, dar si a conditionalitatilor asumate in
procesul de integrare europeana a Ministerului Afacerilor Interne, fiind impus de a face fata
provocarilor si amenintarilor atat interne cat si externe la capitolul fluctuatia de personal:

- fluctuatia de personal este influentata de migratia sezoniera a fortei de munca, atingand
cote maxime Tn iulie-august si minime in noiembrie-decembrie;

- moratoriu (2024 — 1887 unitati), este Tn descrestere cu 27% fata de (2018- 2585 unitati).

Fluctuatia de angajare in cadrul MAI per total in anul 2021 a constituit 10,57% (1837
angajari si 2007 persoane concediate), fapt determinat de restrictiile impuse in cadrul pandemiei
de COVID 19. Tn anii 2022, fluctuatia a constitui 12,22% (1874 persoane angajate si 2538 persoane
concediate). In anul 2023, fluctuatia a constituit 12,85% (2258 angajari si 2414 persoane care au
solicitat Tncetarea rapoartelor de serviciu).

La finele semestrului I al anului 2024 fluctuatia personalului inregistreaza cifra de 5,59%
(1082 angajari si 951 demisii). Conform Planului MAI pentru anul 2024 rata fluctuatiei a fost
proiectata la 12,00%, astfel in conditiile pastrarii ritmului semestrului I, angajamentul va fi
executat.

Pentru Obiectivul general nr.2 ,Asigurarea caracterului unitar, transparent, durabil si
echitabil al managementului resurselor umane din sistemul afacerilor interne”, pe parcursul
anului 2023 s-a inregistrat un regres al indicatorului de impact capacitati de formare a personalului
calificat pe intreg palierul de specialitati Tn domeniul afacerilor interne (tinta in 2025 - 80%),
valoarea inregistrata la finele anului 2023 fiind 51%.

Cheltuielile realizate in anii 2021-2022 la ECO 2226 ,,Formarea profesionala” au fost mai
mici fata de anul 2023, deoarece din cauza restrictiilor aprobate de CSE 1n contextul COVID-19,
unele cursuri de instruire au fost realizate Tn format online, fapt ce a oferit posibilitatea de
economisire a unor alocatii bugetare.

Factorii care au influentat progresul sunt:

- resurse insuficiente pentru investitii capitale in dezvoltarea infrastructurii de formare
profesionald la nivel central si regional care ar permite organizarea activitatilor de pregatire a
personalului;

- capacitati limitate ale institutiilor de invatamant/centrelor de instruire in parte ce tine de
asigurarea cu cazarea, sali de studii, personal didactic;

- barierele birocratice si costurile suplimentare in acreditarea programelor specific de
instruire care ar permite sporirea numarului de pregatire a beneficiarilor in cadrul institutiilor de
invatdmant ale MAIL



Pentru Obiectivul general nr. 3. , Diminuarea zonelor si numdarului de persoane
vulnerabile la coruptie”, in anul 2023 s-a inregistrat o devansare a indicatorului de impact
planificat. Indicatorul de impact urmareste cresterea gradului de intoleranta la coruptie a
angajatilor din sistemul afacerilor interne cu 10 p.p., unde valoarea de referinta pentru anul 2022
—a fost 50 de denunturi, iar pentru anul 2023 — au fost Tnregistrate 171 de denunturi.

Pe durata anilor 2022-2023, SPIA a receptionat 238 de denunturi de la angajatii MAI
privind actele de coruptie savarsite de persoanele civile in privinta lor (2022 - 67 de denunturi,
2023 - 171 de denunturi).

Cresterea numarului de denunturi se datoreaza eficientizdrii aplicdrii instrumentelor
anticoruptie, care au contribuit la constientizarea de angajatii MAI a riscurilor la care se supun
prin acceptarea mijloacelor financiare care nu li se cuvin.

Valoarea indicatorului de impact al Obiectivului general nr.4. ,, Consolidarea climatului
de integritate si ordonarea unitard a competentelor de prevenire si combatere a coruptiei in cadrul
sistemului afacerilor interne”, a inregistrat o intarziere in anul 2023. Indicatorul de impact
urmareste Sporirea gradului de aplicare unitard a competentelor in toate unitatile sistemului
afacerilor interne.

Intarzierea este cauzati de stagnarea procesului de reorganizare a SPIA al MAI, demarat
in anul 2022, care vizeaza modificarea cadrului normativ in vederea consolidarii competentelor
Serviciului (inclusiv misiunii, atributiilor si functiilor de baza, elaborarea regulamentului de
organizare si functionare).

Odata cu finalizarea procesului de reorganizare a Serviciului, va fi posibild modificarea
cadrului normativ pentru reorganizarea unitdtilor de inspectare efectiv, securitate interna,
integritate, prevenirea coruptiei si control Tn subdiviziunile responsabile exclusiv de asigurarea
disciplinei de serviciu.

Indicatorul de impact al Obiectivului general nr. 5. , Automatizarea proceselor
informationale, de lucru si prestare a serviciilor digitalizate in vederea sporirii increderii si
sigurantei cetatenilor”, urmareste cresterea numarului serviciilor publice digitalizate din numar
total de servicii prestate de la 13 (in 2022) la 33 de servicii in 2025. Tn anul 2023 s-au inregistrat
24 de servicii digitalizate din 58 prestate, ceea ce reprezinta o evolutie pozitiva, in devansare fata
de valoarea medie anticipata pentru mijlocul perioadei de implementare si chiar tinta finala.

Pentru Obiectivul general nr. 6. ,, Consolidarea sistemelor de management al serviciilor
TIC si securitatii informationale”, In anul 2023 s-a inregistrat o realizare conform planului a
indicatorului de impact planificat. Indicatorul de impact prevede cresterea capacitatii institutionale
de gestionare a serviciilor in domeniul TIC de la 10% la 55%, a atins valoarea de 33% la finele
anului 2023. Astfel, MALI a asigurat imbunatatirea eficientei, calitatii si fiabilitatii serviciilor TIC
cu 23,45%.

In concluzie, analiza ritmului privind gradul de realizare a indicatorilor de impact constata
ca din cele sase obiective generale, 2 obiective sunt n devansare, 1 obiectiv este in intarziere, 1
obiectiv este realizat conform planului si 2 obiective inregistreaza regres, acestea fiind redate in
tabelul ce urmeaza.



Tabelul 4. Gradul de realizare a indicatorilor de impact

Tinta
Valoarea care Valoarea
Obiectivul general Indicator de impact de | urmeaza | EREECEEE Progres
referinta afi la finalul
(2022) atinsa | anului 2023
(2025)
1. Modernizarea sistemului de | Reducerea fluctuatiei 10,85% 8,00% 12,85%
formare  profesionald i | personalului Tn sistemul
cercetare n domeniul | afacerilor interne (Tinta
afacerilor interne nationala ODD 4.3; 8.5;
8.8; 10.3; ODD 4, 8, 10)
2. Asigurarea caracterului | Capacitati de formare a 60% 80% 51%
unitar, transparent, durabil si | personalului calificat pe
echitabil al managementului | intreg palierul de
resurselor umane din sistemul | specialitati n domeniul
afacerilor interne afacerilor interne
3. Diminuarea zonelor si | Gradul de intolerantd la 50 53 171 Devansare
numarului de persoane | coruptie a angajatilor din | (numaérul
vulnerabile la coruptie sistemului afacerilor de
interne Tn crestere cu 10 | denunturi)
p.p. (Tinta nationald
ODD 16.5; ODD 16)
4. Consolidarea climatului de | Sporirea gradului de 50% 75% 0 Intarziere
integritate si ordonarea unitara | aplicare unitard a
a competentelor de prevenire si | competentelor in toate
combatere a coruptiei in cadrul | unititile sistemului
sistemului afacerilor interne afacerilor interne
5. Automatizarea proceselor | Cresterea numarului | 13 servicii 33 24 de Devansare
informationale, de lucru si | serviciilor publice | digitalizate servicii
prestare a serviciilor | digitalizate din numar din 62 digitalizate
digitalizate Tn vederea sporirii | total de servicii prestate prestate din 58
increderii si sigurantei prestate
cetatenilor
6. Consolidarea sistemelor de | Capacitatea institutionala 10% 55% 33% Conform
management al serviciilor TIC | majorata de gestionare a planului
si securitatii informationale serviciilor in  domeniul
TIC

3.2.

Constatari privind rezultatele programului

Per ansamblu in anii 2022-2023 Programul a produs rezultate sub cele planificate. Doar
42% din rezultate au fost realizate conform planului sau au depasit indicatorii planificati. Cel mai
mare nivel de realizare a obiectivelor specifice a fost Tnregistrat la Obiectivul general 5, cu
devansari pentru 2 indicatori. Au fost inregistrate devansari ale indicatorilor de rezultat si pentru
obiectivele specifice ale Obiectivului general 2, combinate cu intarziere. Obiectivele specifice
prevazute pentru Obiectivele generale 1 si 6 fie nu au inregistrat progres, fie au avut un progres
minim. Cel mai redus nivel de realizare a obiectivelor specifice a fost inregistrat la Obiectivele

generale 3 si 4.

Analiza ritmului de avansare a indicatorilor de rezultat privind cele 14 de obiective
specifice constata ca, in anul 2023 s-a inregistrat o devansare a valorilor nregistrate in vederea



implementarii a 3 obiective specifice (21%), intarzieri de realizare a indicatorilor privind 6
obiective specifice (42%), in regres au fost inregistrati 1 indicator (8%), conform planului au fost
realizate 3 obiective specifice (21%), iar 1 obiectiv specific (8%) nu a putut fi evaluat.

Graficul 1. Ritmul de avansare a indicatorilor de rezultat (pe Obiective generale)

Ritmul de avansare a indicatorilor de rezultat privind obiectivele specifice (Obiective
generale)

11 1 1 1 1 1 1 1
0 0 0 0 0 0 0 00 00 0 0 0 0 0 00.0

Obiectivul general 1 Obiectivul general 2 Obiectivul general 3 Obiectivul general 4 Obiectivul general 5 Obiectivul general 6

Devansare Conform planului Tntirziere Fara progres ®Regres Nu poate fi evaluat

Situatia la acest capitol, potrivit fiecarui obiectiv separat, este urmatoarea:

Obiectivul specific 1.1 - mbundtdatirea procesului educazional/formarii profesionale in
baza bunelor practici pana in anul 2025, este in intérziere si constituie 51%.
profesionala pe care le are institutiile de invatamant/centrele de instruire, precum si de limitele
bugetare alocate pentru formarea profesionala a personalului. La 31.12.2023 conform datelor
sistematizate si expediate la Ministerul Finantelor prin Raportul operativ FD 50 numarul
persoanelor real angajate n cadrul MAI constituia 15680,55 persoane, 2497,45 posturi vacante,
respectiv la finele anului 2023 conform datelor au beneficiat de instruire 7997 angajati.

Obiectivul specific 1.2 - Cresterea vizibilitatii si a impactului activitatii de cercetare prin
obrinerea de rezultate demonstrabile si utile pentru sistemul afacerilor interne. Indicatorul de
rezultat (privind numarul de proiecte de cercetare) in 2023 a fost realizat conform planului, fiind
elaborate 4 proiecte de cercetare in cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare”.

Tabelul 5. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivul general 1)

Tinta
Valoarea care Valoarea
- L Indicator de rezultat al de urmeaza | inregistrata
Obiectivul specific S . e X : Progres
politicii publice referinta afi la finalul
(2022) atinsa | anului 2023
(2025)
1.1. Imbunatatirea procesului | Asigurarea formarii | 42% 90% 51% Intarziere
educational/formarii profesionale a
profesionale Tn baza bunelor | personalului in proportie
practici pana in anul 2025 de 90% din necesarul de
instruire
1.2. Cresterea vizibilitatii si a | Cel putin 3 proiecte de 1 12 4 Conform
impactului  activitatii de | cercetare Planului
cercetare prin obtinerea de
rezultate demonstrabile si
utile pentru sistemul
afacerilor interne

Obiectivul specific 2.1 - Asigurarea eficienzei si transparenzei evolutiei in cariera si a
proceselor de gestiune a personalului.

Pe parcursul anului 2023 s-a atestat intreruperea rapoartelor de serviciu in privinta a 2414
persoane, din care 677 angajati cu vechimea in munca de pana la 5 ani, ceea ce reprezintd o
devansare a acestui obiectiv si constituie 28,04%.



Obiectivul specific 2.2 - Garantarea protectiei sociale, juridice si bundastarii angajatilor.

Obiectivul vizat urmareste asigurarea implementarii garantiilor sociale prevazute de acte
normative, insa in 2023 gradul de realizare este in Tintarziere fiind elaborat doar proiectul
regulamentului privind asigurarea recompensarii cheltuielilor pentru transport in contextul
indeplinirii atributiilor de serviciu a functionarilor publici cu statut special

Obiectivul specific 2.3 - Standardizarea necesitdatilor de dotare a activitatii de formare
profesionala pana in anul 2025.

Pe parcursul anului 2023 a fost reparat capital doar Poligonul multifunctional criminalistic
al Academiei Stefan cel Mare, ceea ce reprezinta o intarziere in realizarea indicatorului de rezultat.

Tabelul 6. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivul general 2)

Obiectivul specific Indicator de Valoarea de Tinta care Valoarea Progres
rezultat al referinta urmeazi a fi | inregistrata la
politicii publice (2022) atinsi (2025) | finalul anului
2023
2.1. Asigurarea eficientei | Reducerea cu 10 35% 25% 28% Devansare
si transparentei evolutiei | p.p. a fluctuatiei
in cariera sia proceselor | personalului cu
de gestiune a | vechimea n
personalului muncd de pand
la 5 ani
2.2.Garantarea protectiei | Asigurarea 3 6 3
sociale,  juridice  si | implementarii
bunastarii angajatilor garantiilor
sociale
prevazute de
acte normative
2.3.Standardizarea Standardul 0 10 1
necesitatilor de dotare a | dotarilor aprobat
activitatii de formare | Cel putin 10
profesionald pana in anul | spatii amenajate
2025 logistic

Obiectivul specific 3.1. Diminuarea factorilor de risc la coruptie in inspectoratele
generale ale MAI péna finele anului 2025.

Indicatorul de rezultat cresterea numarului de evaludri a integritatii institutionale pana la
100% inregistreaza lipsa de progres. Ca urmare a analizei cadrului normativ ce reglementeaza
domeniul controlului integritatii profesionale in sectorul public, in special testarea integritatii
profesionale, CNA considera inoportuna atribuirea SPIA a competentei de testare a integritatii
profesionale.

Obiectivul specific 3.2. Cresterea gradului de educare si responsabilizare a personalului
din domeniul afacerilor interne privind impactul coruptiei asupra societatii. La realizarea acestuia
se constata o devansare in raport cu insasi valoarea planificata la sfarsitul perioadei de raportare
(2025) — 55%. Pe parcursul anului 2022, formatorii din cadrul SPIA al MAI au desfasurat 171 de
instruiri cu referire la prevenirea si combaterea coruptiei, promovarea integritatii, procedura de
monitorizare a stilului de viatd a angajatului MAI, aplicarea normelor de etica, deontologie si
integritate profesionala, cu participarea a 5444 de angajati ai autoritatilor administrative si
institutiilor din subordinea Ministerului Afacerilor Interne, iar pe parcursul anului 2023, formatorii
din cadrul SPIA au desfasurat 207 instruiri - 722 de ore academice cu participarea a 4237 angajati,
ceea ce reprezinta per total 59%.

Tabelul 7. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivul general 3)



Tinta
Valoarea care Valoarea
I L Indicator de rezultat al de urmeaza | inregistrati la
Obiectivul specific . . L : . . Progres
politicii publice referinta afi finalul anului
(2022) atinsi 2023
(2025)
3.1.Diminuarea factorilor | Cresterea numarului de 25% 100% 0 Fara progres
de risc la coruptie n | evaludari a integritatii
inspectoratele  generale | institutionale péana la
ale MAI pana finele | 100%
anului 2025
3.2. Cregterea gradului de | Cresterea cu 35 p.p. a 20% 55% 59% Devansare
educare si | numérului de angajati
responsabilizare a | responsabilizati panad in
personalului din | anul 2025
domeniul afacerilor
interne privind impactul
coruptiei asupra societétii

Obiectivul specific 4.1. - Optimizarea si aplicarea eficientd a instrumentelor anticoruptie
pana in anul 2025, a fost realizat in intarziere, valoarea inregistrata la finele anului 2023 — 85%.

Tn anul 2023, SPIA a realizat Studiul Evaluarea rolului conducdtorilor din sistemul
Ministerului Afacerilor Interne in crearea si respectarea climatului de integritate institutionala.
Unul dintre obiectivele acestui Studiu a constat in analiza climatului institutional la momentul
respectiv in baza procesarii chestionarelor anonime aplicate angajatilor MAI cu functie de
executie. Chestionarea functionarilor a avut drept scop identificarea perceptiilor angajatilor
aparatului central, autoritatilor administrative si institutiilor subordonate cu referire la rolul
conducdtorilor in crearea si respectarea climatului de integritate institutionala.

De asemenea, mentiondm ca in cadrul sondajului realizat de Oficiul Transparency
International in Republica Moldova (in care a fost vizat Ministerul Afacerilor Interne), perioada
de referinta - anul 2023 - cu genericul Calitatea serviciilor anticoruptie si climatul de lucru in
autoritatile publice centrale, a fost constatat faptul ca cei mai informati angajati ai MAI despre
aplicarea politicilor anticoruptie sunt cei din cadrul IGP si IGPF, peste 70% dintre acestia activand
n cadrul acestor subdiviziuni de peste 5 ani.

Obiectivul specific 4.2. - Reglementarea competenselor de prevenire si combatere a
coruptiei in cadrul sistemului afacerilor interne pdnd la finele anului 2025, a fost realizat conform
planului. Indicatorul de rezultat cresterea gradului de implementare a recomandarilor analizelor
institutionale pana la 100% pana in anul 2025, a atins valoarea de 78% la finalul anului 2023.

In rezultatul analizelor institutionale au fost formulate 34 de recomandiri pentru SPIA
(100%), dintre care in anul 2022 au fost realizate 9 (45%), iar in anul 2023 - 11 (33%).



Tabelul 8. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivul general 4)

Tinta
Valoarea care Valoarea
Obiectivul specific Indicatp!’ gi_e requtat al dP: urmegzé ir}registraté la Progres
politicii publice referinta afi finalul anului
(2022) atinsa 2023
(2025)
4.1. Optimizarea i | Sporirea perceptiei 80% 100% 85% Tntarziere
aplicarea  eficienta a | personalului privind
instrumentelor gradul de aplicare a
anticoruptie pana in anul | masurilor de asigurare a
2025 integritdtii institutionale
cu cel putin 20 p.p. pana
in anul 2025

4.2. Reglementarea | Cresterea gradului de 45% 100% 78% Conform
competentelor de | implementare a planului
prevenire si combatere a | recomandarilor
coruptiei  Tn  cadrul | analizelor institutionale
sistemului afacerilor | pana la 100% péana in
interne pana la finele | anul 2025
anului 2025

Obiectivul specific 5.1. - Cresterea gradului de accesibilitate la sistemele informasionale
automatizate si comunicatiile electronice in domeniul afacerilor interne pdnd in anul 2025. Tn
realizarea acestui obiectiv specific se inregistreaza o devansare, fiind atins nivelul de acoperire
de 80,58%.

Nivelul de acoperire cu semnal a serviciilor de comunicatii pentru terminale mobile, este:
drumuri nationale - 95,88%, sectoare de politie - 83,05%. Total - 92,06%.

Nivelul de acoperire cu semnal a serviciilor de comunicatii pentru terminale portabile, este:
drumuri nationale: 80,67%, sectoare de politie: 50,76%. Total - 69,11%.

Obiectivul specific 5.2. - Crearea conditiilor de munca de calitate inalta pentru a stimula
cresterea eficiengei angajatilor in domeniul TIC pana in anul 2025.

Tn perioada anului 2023 a fost inregistrata intarziere in modernizarea echipamentelor TIC,
pentru a spori eficienta si performanta in domeniul TIC. Numarul total de echipamente TIC pe
domenii dupa cum urmeaza: GPS - 221; TETRA - 160; TIC - 1328; Camere de corp - 369; Total
- 2078.

Respectiv, numarul total de echipamente achizitionate pentru anul 2023 este de 2078,
iar numarul total de echipamente stabilit in obiectiv 26870, ceea ce reprezintd 37,73%.

Obiectivul specific 5.3. - Evaluarea, reingineria (dupa caz) si digitalizarea proceselor
informationale de lucru si a serviciilor in domeniul afacerilor interne acordate cetatenilor.

Tn perioada 2023 au fost digitalizate cele 3 servicii de top: certificatul de cazier judiciar,
cazierul detaliat si cazierul contraventional, care la solicitarea cetatenilor pot fi prestate in cadrul
Cabinetului guvernamental al cetateanului (MCabinet) si dezvoltate mai multe SlI, ceea ce
reprezintd o realizare a indicatorilor conform planului.

In cadrul modernizarii respective au fost elaborate urmatoarele:

1. Posibilitatea solicitarii serviciilor de eliberare a cazierului judiciar, detaliat si contraventional
de catre persoanele fizice si juridice 1n regim online, pe o platformd unica.
2. Livrarea rezultatelor serviciilor publice prestate Tn cadrul MCabinet, exclusiv in format digital.
3. Posibilitatea solicitarii concomitente de livrare ca cazierului catre oficiile persoanelor juridice.
4. Posibilitatea solicitarii concomitente si a apostilarii rezultatului serviciului prestat.
5. Posibilitatea solicitarii cazierului judiciar in toate limbile oficiale ale Uniunii Europene.
De asemenea, in proces de creare - e-dosar penal si contraventional, sistemul PNR (IGPF), SIA
ADN, iar in dezvoltare - REC, RICC, AFIS, LAPA, E-management, RAR, E-cazier.



Tabelul 9. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivul general 5)

Tinta
Valoarea care Valoarea
Obiectivul specific Indicatp!’ gi_e requtat al dP: urmegzé ir}registraté la Progres
politicii publice referinta afi finalul anului
(2022) atinsa 2023

(2025)
5.1. Cresterea gradului de | Sporirea pana la 75% a 60% 75% 80,58% Devansare
accesibilitate la sistemele | gradului de acoperire cu
informationale infrastructura de
automatizate si | comunicatii

comunicatiile electronice
in domeniul afacerilor
interne pana in anul 2025
5.2. Crearea conditiilor | Sporirea pana la 75% a 30% 75% 37,73% ntarziere
de munca de calitate | numarului locurilor de
inalta pentru a stimula | muncd asigurate cu

cresterea eficientei | conditii Tnalte de lucru

angajatilor in domeniul

TIC pana 1n anul 2025

5.3. Evaluarea, | Creareaa 7 si dezvoltarea 0 7 Conform
reingineria (dupa caz) si | a 14 resurse 25 32 planului

digitalizarea proceselor | informationale
informationale de lucru si
a serviciilor in domeniul
afacerilor interne
acordate cetatenilor

Obiectivul specific 6.1. - Cresterea capacitatii institusionale proprii Tn domeniul
tehnologiilor informayiilor si comunicatiilor pana in anul 2025.

Diminuarea de 10% s-a stabilit conventional. Initial STI al MAI a avut capacitate deplina
de a realiza servicii de administrarea paginii web MAI, montarea infrastructurii de cablare,
configurare statii de lucru, mentenanta unor sisteme informationale. O parte majora a serviciilor
legate de mentenanta si dezvoltare a resurselor informationale a fost externalizata, ceea ce rezulta
n realizarea indicatorului in intarziere.

Obiectivul specific 6.2. - Crearea mecanismelor juridice de implementare a resurselor
informayionale de stat si departamentale in domeniul afacerilor interne pana in 2025. Realizarea
indicatorului este conform planului, prin urmatoarele activitati:

- Elaborarea si aprobarea proiectului Hotararii de Guvern nr. 776 din 11.10.2023 cu
privire la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a sistemului digital de
radiocomunicatii speciale critice in standard TETRA,

- Hotararea Guvernului pentru aprobarea  conceptului Sistemului informational
automatizat de evidenta a contraventiilor, a cauzelor contraventionale si a persoanelor care au
savarsit contraventii si a Regulamentului cu privire la evidenta unica a contraventiilor, a cauzelor
contraventionale si a persoanelor care au savarsit contraventii;

- HG nr. 821/2023 pentru aprobarea Conceptului Sistemului informational ,,Registrul de
stat al datelor genetice” si a Regulamentului privind modalitatea de tinere a Registrului de stat al
datelor genetice;

- Prin HG 441/2022 a fost aprobat Conceptul Sistemului Informational de supraveghere
video portabil ,,Camera de corp” si Regulamentul cu privire la organizarea si functionarea acestuia.



Tabelul 10. Gradul de realizare a indicatorilor de rezultat (Obiectivul general 6)

Tinta
Valoarea care Valoarea
I - Indicator de rezultat al de urmeazi | inregistrata la
Obiectivul specific o . o : . . Progres
politicii publice referinti afi finalul anului
(2022) atinsa 2023
(2025)

6.1. Cresterea capacititii | Diminuarea cu 40 p.p. a 90% 50% 0 Intarziere
institutionale proprii Tn | gradului de externalizare
domeniul tehnologiilor | a serviciilor Tn domeniul
informatiilor si | TIC
comunicatiilor pana fin
anul 2025
6.2. Crearea | Numarul actelor 0 10 4 Conform
mecanismelor juridice de | normative aprobate planului
implementare a
resurselor informationale
de stat si departamentale
in domeniul afacerilor
interne pana in 2025

3.3. Constatari privind implementarea actiunilor si realizarea livrabilelor

Deoarece Programul a fost aprobat la finele anului 2022, rapoarte cu privire la
implementarea Programului pentru anul 2022 nu au fost elaborate. Respectiv, raportul curent
reflecta rezultatele inregistrate in anul 2023, care au fost incorporate in Raportul de implementare
a Planului de acriuni privind implementarea Programului de consolidare a increderii si siguranzei
societatii prin formare profesionald, integritate si digitalizare a sistemului afacerilor interne
pentru anul 2023.

Planul de actiuni contine 91 de indicatori de monitorizare cu termen de realizare in perioada
2022-2023 (7 indicatori pentru 2022 si 84 pentru 2023). In urma implementarii actiunilor
planificate pentru anul 2023 au fost inregistrate progrese moderate in livrarea produselor din 2023.
Din cei 91 de indicatori planificati pentru 2022-2023, 47 indicatori au statut de realizat (52%b),
19 indicatori sunt nerealizati in termen, insa au inregistrat progres avansat (21%o), 25 indicatori
sunt nerealizati, fara progres (27%0).

Tabelul 10. Gradul de realizare a indicatorilor de monitorizare a actiunilor Programului (2022-2025)

Nr Nerealizat | Nerealizat n Rata de
Termenul | . . " . Realizat | (progres (fara Neinitiat | .
indicatorilor proces ’ implementare
avansat) progres)
2022 7 6 0 1 86%
2023 84 41 19 24 49%
2024 57 11 0 0 22 24 19%
2025 56 0 0 0 44 12 0%
Total 204 58 19 25 66 36 38%

Cat priveste gradul de realizare a indicatorilor de monitorizare pentru intreaga perioada de
implementare a Programului (2022-2025), in total au fost planificati 204 de indicatori de
monitorizare. Dintre acestia, pana la finele anului 2023, 58 indicatori au fost realizati (28%0), 19
indicatori sunt nerealizati, insa au inregistrat progres avansat (10%), 25 indicatori sunt
nerealizati, fara progres (12%0), 66 de indicatori sunt in proces de realizare (32%o), iar 36 —
raman neinitiati (18%o) (Graficul 2).



Graficul 2. Gradul de realizare a indicatorilor de monitorizare a actiunilor Programului
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Daca ne referim la gradul de realizare a produselor pentru fiecare obiectiv general,
pentru intreaga perioada (2022-2025) constatam cd Obiectivul general 1 are cel mai avansat grad
de implementare al actiunilor prin care au fost realizate 26 produse (65%), 2 produse sunt
nerealizate, insa au Tnregistrat un progres avansat (5%), 3 produse sunt nerealizate (8%), 4
produse sunt in proces de realizare (10%), iar 5 produse sunt neinitiate (13%). Urmatorul ca
nivel de progres al livrarii produselor este Obiectivul general 2, pentru care au fost realizate 14
produse (45%), 3 produse nerealizate, insa au Tnregistrat un progres avansat (10%), 3 produse
nerealizate (10%), 7 produse sunt in proces de realizare (23%), iar 4 produse sunt neinitiate
(12%). Obiectivele generale 4 si 6 au nivel comparabil de progres: pentru Obiectivul general 4
au fost realizate 2 produse (12%), 1 produs a fost nerealizat, insa a inregistrat un progres avansat
(6%), 8 produse nerealizate (fara progres) (47%), 4 produse sunt in proces de realizare (23%),
iar 2 produse sunt neinitiate (12%); pentru Obiectivul general 6 au fost realizate 2 produse
(15%), 2 produse sunt nerealizate cu progres avansat (15%), 6 produse nerealizate (46%), 3
produse sunt in proces de realizare (24%). Un progres scazut s-a inregistrat si in privinta actiunilor
planificate pentru Obiectivele 3 si 5: pentru Obiectivul general 3 au fost realizate 2 produse (13%)
si 14 sunt n proces de realizare (87%). Pentru Obiectivul general 5 au fost realizate 12 produse
(14%), 11 produse nerealizate (progres avansat) (13%), 5 produse nerealizate (fara progres)
(6%), 34 produse sunt in proces de realizare (39%), iar 25 produse sunt neinitiate (28%).

Graficul 3. Gradul de realizare a produselor distribuite pe Obiective Generale (numeric)
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Graficul 4. Gradul de realizare a produselor distribuite pe Obiective Generale (%)
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Analiza dupa tipul de produse realizate (Graficul 5), arata ca in perioada 2022-2023, livrabilele
programului au constat preponderent in modificari sau completari ale cadrului legislativ si
normativ si modificarile de ordin administrativ. Alte livrabile realizate au fost studiile, analizele
si cercetarile si tot spectrul de evenimente, reuniuni si instruiri. Este de remarcat ca faptul ca
livrabilele privind dezvoltarea infrastructurii, dotarea si echiparea au atins valori minore de 9% si
respectiv 13%.

Graficul 5. Gradul de realizare pe tipuri de produse (%)
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3.3.1. Gradul de realizare a produselor privind Obiectivul general 1

Tn cadrul Obiectivului general 1. Obiectivul general nr.1 ,, Modernizarea sistemului de
formare profesionala si cercetare n domeniul afacerilor interne”, analiza gradului de realizare a
produselor planificati pentru intreaga perioada (2022-2025), arata la finalul anului 2023 pentru
fiecare obiectiv specific, urmatoarea situatie (Graficele 6 si 7):

e Obiectivul specific 1.1 — 21 de produse a fost realizate (70%), 1 produs nerealizat progres
avansat (3%), 2 produse nerealizate fara progres (7%), 2 produse erau in proces de

realizare (7%) si 4 produse neinitiate (13%).

e Obiectivul specific 1.2 — 5 de produse a fost realizate (50%0), 1 produs nerealizat progres
avansat (10%), 1 produs nerealizat fara progres (10%), 2 produse erau in proces de
realizare (20%) si 1 produs neinitiat (10%).



Graficul 6. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 1)
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Graficul 7. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 1) (%0)
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3.3.2 Gradul de realizare a produselor privind Obiectivul general 2

Tn cadrul Obiectivului general 2. ,, Asigurarea caracterului unitar, transparent, durabil
si echitabil al managementului resurselor umane din sistemul afacerilor interne”, analiza gradului
de realizare a produselor planificate pentru Tntreaga perioada (2022-2025), arata ca la finele anului

2023 pentru fiecare obiectiv specific, urmatoarea situatie (graficele 8 si 9):

e Obiectivul specific 2.1 — 12 de produse a fost realizate (70%), 1 produs nerealizat progres

avansat (6%), 2 produse nerealizate fara progres (12%) si 2 produse erau in proces de
realizare (12%).

Obiectivul specific 2.2 — 1 produs a fost realizat (20%), 1 produs nerealizat progres
avansat (20%), 1 produs nerealizat fara progres (20%) si 2 produse neinitiate (40%).
Obiectivul specific 2.3 - 1 produs a fost realizat (11%), 1 produs nerealizat progres
avansat (11%), 5 produse erau Tn proces de realizare (56%) si 2 produse in proces de
realizare (22%).

Graficul 8. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 2)
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Graficul 9. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 2) (%)
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3.3.3 Gradul de realizare a produselor privind Obiectivul general 3

Tn cadrul Obiectivului general 3. , Diminuarea zonelor si numdrului de persoane
vulnerabile la coruptie”, analiza gradului de realizare a produselor planificate pentru intreaga
perioada (2022-2025), arata ca la finele anului 2023 pentru fiecare obiectiv specific, urmatoarea
situatie (graficele 10 si 11):

e Obiectivul specific 3.1 — 2 produse a fost realizate (25%0) si 6 produse erau in proces de

realizare (75%)

e Obiectivul specific 3.2 — 8 produse Tn proces de realizare (100%b).

Graficul 10. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 3)
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Graficul 11. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 3) (%)
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3.3.4 Gradul de realizare a produselor privind Obiectivul general 4

Tn cadrul Obiectivului general 4. ,, Consolidarea climatului de integritate si ordonarea
unitara a competentelor de prevenire si combatere a coruptiei in cadrul sistemului afacerilor
interne ”, analiza gradului de realizare a produselor planificate pentru intreaga perioada (2022-
2025), arata ca la finele anului 2023 pentru fiecare obiectiv specific, urmatoarea situatie (graficele
12 si 13):

e Obiectivul specific 4.1. - 1 produs realizat (10%0), 4 produse nerealizate fara progres

(36%0), 4 produse sunt Tn proces de realizare (36%0), iar realizare a 2 produse nu a fost
initiata (18%).

e Obiectivul specific 4.2. — 1 produs realizat (17%0), 1 produs nerealizat cu progres avansat
(17%) si 4 produse nerealizate fara progres (66%0).

Graficul 12. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 4)
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Graficul 13. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 4) (%)
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3.3.5 Gradul de realizare a produselor privind Obiectivul general 5

Tn cadrul Obiectivului general 5. ,, Automatizarea proceselor informationale, de lucru si
prestare a serviciilor digitalizate Th vederea sporirii increderii si sigurantei cetdatenilor”, analiza
gradului de realizare a produselor planificate pentru intreaga perioada (2022-2025), arata ca la
finele anului 2023 pentru fiecare obiectiv specific, urmatoarea situatie (graficele 14 si 15):

e Obiectivul specific 5.1. - 7 produse in proces de realizare (100%).

e Obiectivul specific 5.2. — 1 produs a fost realizat (9%), 2 produse nerealizate progres
avansat (18%), 6 produse erau in proces de realizare (55%) si 2 produse neinitiate (18%).

e Obiectivul specific 5.3. — 11 produse au fost realizate (16%), 9 produse nerealizate
progres avansat (14%), 5 produse nerealizate fiara progres (7%), 21 produse erau n
proces de realizare (30%) si 23 produse neinitiate (33%).



Graficul 14. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 5)
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Graficul 15. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 5) (%)
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3.3.6 Gradul de realizare a produselor privind Obiectivul general 6

Tn cadrul Obiectivului general 6. ,, Consolidarea sistemelor de management al serviciilor
TIC si securitatii informationale”, analiza gradului de realizare a produselor planificate pentru
intreaga perioadd (2022-2025), aratd ca la finele anului 2023 pentru fiecare obiectiv specific,
urmatoarea situatie (graficele 16 si 17):

e Obiectivul specific 6.1. - 3 produse nerealizate fara progres (60%0) si 2 produse sunt in
proces de realizare (40%o).

e Obiectivul specific 6.2. — 2 produse realizate (25%0), 2 produse nerealizate cu progres
avansat (25%), 3 produse nerealizate fara progres (38%0) si 1 produs neinitiat (13%b).

Graficul 16. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 6)
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Graficul 17. Gradul de realizare a produselor pe obiective specifice (Obiectivul General 6) (%)
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Efectuand o analiza de ansamblu a tuturor produselor, se constatd ca 58 produse au fost
realizate. Dintre acestea, 11 produse se refera la modificarea cadrului legislativ si hormativ, 19
produse se refera la modificari de ordin administrativ, 3- la studii, analize si cercetari, 2 produse
se refera la dotare si echipare, 17 produse se refera la sisteme informationale si produse digitale,
iar 4 produse se refera la alte tipuri.

La etapa de evaluare intermediard a Programului, 19 produse sunt nerealizate, insa au
nregistrat un progres avansat. Dintre acestea, 5 produse se refera la modificarea cadrului legislativ
si normativ, 1 produs se refera la modificare de ordin administrativ si evenimente, 2 produse se
referd la dotare si echipare, iar 10 produse refera la sisteme informationale si produse digitale.

Concomitent, analiza denota ca 25 produse sunt nerealizate. Dintre acestea, 9 se refera la
modificarea cadrului legislativ si normativ, 2 — la modificarea de ordin administrativ, 5 la rapoarte
si planuri, 2 la dotare si echipare, 4 la sisteme informationale si produse digitale si 3 la alte produse.

Tn proces de realizare se afli 66 produse. Dintre acestea, 5 se referd la modificarea cadrului
legislativ si normativ, 2 — la modificare de ordin administrativ, 3 — la studii, cercetari si analize, 4
—la rapoarte, planuri si documente de suport, — la evenimente, reuniuni si instruiri, 7 la dezvoltarea
infrastructurii, 8 — la dotare si echipamente, 26- la sisteme informationale si produse digitale, 6 —
la alte tipuri de produse.

Neinitiate raman 36 produse, dintre care, 2 se refera la modificarea cadrului legislativ si
normativ, 3 se referd la modificare de ordin administrativ, 1 — la studii, analize si cercetari, 3 — la
rapoarte, planuri si documente de suport, 3 — la dezvoltarea infrastructurii, 1 — la dotare si echipare,
22- la sisteme informationale si produse digitale si 1 se refera la alte tipuri de produse.

Graficul 18: Gradul de realizare pe tipuri de produse
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Tn continuare, este redat raportul tabelar privind implementarea Planului de actiuni al Programului.



Obiective specifice Actiuni Indicatori de Costuri de Sursade | Termene Institutii Progres Inregistrat
monitorizare |implementare| finantare de responsabile
(mii lei) realizare
1 2 3 4 5 6 7 8
Obiectivul general 1. Modernizarea sistemului de formare profesionali si cercetare in domeniul afacerilor interne
1.1. imbunatatirea |1.1.1. Elaborarea unui mecanism de Ordin aprobat n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
procesului participare a cadrelor didactice, stiintific- alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor
educational/formarii |didactice si formatorilor titulari la bugetare  |responsabile Interne (Directia|Elaborat si aprobat ordinul MAI nr.
profesionale in baza |activitatea practica de aplicare a legii management si  [402/2023.
bunelor practici politici de
pana 1n anul 2025 resurse umane;
Academia
»Stefan cel
Mare”);
Ministerul
Justitiei
(Administratia
Nationala a
Penitenciarelor)
1.1.2. Asigurarea formarii profesionale Ordin aprobat; 400,0 Bugetul Trimestrul [ Ministerul Realizat
continue a personalului didactic din personal angajat; Academiei 11, 2023 | Afacerilor
organele de aplicare a legii (modulul program autorizat »Stefan cel Interne (Directia|Program de studii elaborat si aprobat.
psihopedagogic, formarea formatorilor) Mare” management si
politici de
resurse umane;
Academia
»Stefan cel
Mare”)
1.1.3. Instituirea unui mecanism formalizat |Ordin Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
de comunicare profesionald de pe pozitii de |interinstitutional alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor
parteneriat dintre prestatorul serviciilor de |aprobat bugetare  |responsabile Interne (Directia

formare profesionala si instruire si
beneficiarii de personal instruit in vederea
adaptarii si corectarii continue a
continuturilor de instruire la necesitétile
practice de activitate

management si
politici de
resurse umane;
Academia
,»Stefan cel
Mare”; IGP;
IGPF; IGC;




IGM);
Ministerul
Justitiei
(Administratia
Nationald a
Penitenciarelor);
Serviciul Vamal

1.1.4. Fuzionarea institutiilor de Hotéarare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
invatamant, centrelor de instruire ale Guvern aprobatd; alocatiilor |autoritatilor Il, 2023 | Afacerilor Pentru  optimizarea  procesului,
institutiilor subordonate ale Ministerului proiect de lege bugetare  |responsabile Interne (Directia [uniformizarea sistemului de formare
Afacerilor Interne si Clubului sportiv aprobat de Guvern management si |profesionala a angajatilor a fost
central ,,Dinamo” in cadrul unei singure si transmis politici de promovata initiativa de reorganizare
instituitii de invatamant — Academia Parlamentului resurse umane; |prin fuziune (absorbtie) a unor
»Stefan cel Mare” Academia institutii publice de invatimant si a
»Stefan cel unitatilor structurale de formare
Mare” IGC; profesionala din subordinea
IGPF; IGSU; Ministerului  Afacerilor Interne 1n
CSC ,,.Dinamo”) [sistemul afacerilor interne, sub forma
de hotérare a Guvernului care prevede
fuzionarea catre Academia ,,Stefan cel
Mare” a Centrului de Excelentd in
Securitatea  Frontierei al IGPF
(imobilul si 62 posturi didactice si de
asigurare a functionalititii, cu exceptia
posturilor administrative), precum si
preluarea competentelor de instruire a
Centrului de Instructie al IGC.
1.1.5. Revizuirea structurilor si statelor de |Hotarare de Tn limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
organizare in domeniul sistemului de Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor
invatamant si cercetare al Ministerului bugetare  |responsabile Interne (Directia|Revizuirea structurilor si statelor de

Afacerilor Interne Tn vederea sporirii
calitatii studiilor si formarii profesionale
initiale si continue

management si
politici de
resurse umane;
Academia
,»Stefan cel
Mare”; IGC;
IGPF; IGSU;
Clubul sportiv
central
,,Dinamo”)

organizare in domeniul sistemului de
invatdmant va avea loc paralel cu
procesul de fuzionare a institutiilor de
formare profesionald/invatamant ale
MAIL.




1.1.6. Elaborarea, aprobarea si Program aprobat Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
implementarea programului de invatamant alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor
unificat pentru formarea initiala a bugetare  |responsabile Interne (Directia|Program unic aprobat prin Ordinul
subofiterilor, centrat pe competente management si [ MAI nr. 346/2023.
profesionale si obtinerea deprinderilor politici de
practice avansate n aplicarea legii (pentru resurse umane;
functia Tn care a fost angajat, in Academia
conformitate cu practicile avansate »stefan cel
europene si internationale de instruire Mare”; IGP;
practica a subofiterilor) IGC; IGPF;
IGSV)
1.1.7. Elaborarea, aprobarea si Ordin aprobat n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
implementarea conceptului de formare alocatiilor |autoritatilor I, 2024 |Afacerilor
continua institutionalizata a subofiterilor, bugetare  |responsabile Interne (Directia|La 02.01.2024, prin Ordinul MAI nr.4
angajatilor din agentiile de paza, protectie management si |a fost instituit Grupul de lucru pentru
si detectiv politici de elaborarea propunerilor de optimizare
resurse umane; |a procesului de formare profesionala
Academia initiald si  continud in  cadrul
»Stefan cel Ministerului Afacerilor Interne.
Mare”; IGP;
IGC; IGPF;
IGSV);
Serviciul de
Protectie si Paza
de Stat;
Ministerul
Justitiei
(Administratia
Nationald a
Penitenciarelor)
1.1.8. Elaborarea, aprobarea si Program aprobat n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
implementarea programului de studii alocatiilor |autoritatilor I, 2024 |Afacerilor
pentru formarea initiala a ofiterilor angajati bugetare  |responsabile Interne (Directia|La 02.01.2024, prin Ordinul MAI nr.4

din sursa externd, centrat pe competente
profesionale si obtinerea deprinderilor
practice avansate n aplicarea legii

management si
politici de
resurse umane;
Academia
»Stefan cel
Mare”; IGP;
IGC; IGPF;

a fost instituit Grupul de lucru pentru
elaborarea propunerilor de optimizare
a procesului de formare profesionala
initiala i continud in cadrul
Ministerului Afacerilor Interne.




IGSU; IGM);
Ministerul
Justitiei
(Administratia
Nationald a
Penitenciarelor)

1.1.9. Elaborarea, aprobarea si Ordin aprobat Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
implementarea conceptului de formare alocatiilor |autoritatilor 1, 2024 |Afacerilor In temeiul activitatilor stabilite prin
continua institutionalizata a ofiterilor bugetare  |responsabile Interne (Directia|ordinul MAI nr. 4/2024, pana la 15
management si |februarie 2024 urmeaza a fi prezentd
politici de nota informativa/conceptul in vederea
resurse umane; |optimizarii procesului de formare
Academia profesionald initiald si continua in
»Stefan cel cadrul Ministerului Afacerilor Interne,
Mare”; IGP; reiesind din practica tarilor Uniunii
IGC; IGPF; Europene
IGSU)
1.1.10. Stabilirea anuald a necesarului de  |Ordin n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
instruire pentru organele de aplicare a legii |interdepartamental | alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 |Afacerilor
in vederea diversificarii ofertelor de aprobat bugetare  |responsabile Interne (Directia|Aprobat  Ordinul MAI nr.5 din
formare continui institutionalizata pentru management si  |02.01.2024 privind formarea
functionari publici cu statut special politici de profesionald continud la locul de
resurse umane; |muncd in cadrul MAI, pentru anul
Academia 2024
»Stefan cel
Mare”; IGP;
IGC; IGPF;
IGSU; IGM);
Ministerul
Justitiei
(Administratia
Nationala a
Penitenciarelor)
1.1.11. Elaborarea standardelor de pregatire |Ordin Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
profesionald manageriala si extinderea interdepartamental | alocatiilor [autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor
ofertelor de formare manageriala pentru aprobat bugetare  |responsabile Interne (Directia|Aprobat Ordinul MAI nr. 35 din

autoritatile de aplicare a legii

management si
politici de
resurse umane;

19.01.2024, prin care s-a aprobat
Programul de formare manageriala
pentru anul 2024.




Academia
»Stefan cel
Mare”; IGP;
IGC; IGPF;
IGSU; IGM);
Ministerul
Justitiei
(Administratia
Nationald a
Penitenciarelor);

Ministerul
Finantelor
(Serviciul
Vamal)
1.1.12. Digitalizarea procedurilor de Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
evaluare anuald/periodicd a cunostintelor  |Guvern aprobata; alocatiilor |autoritatilor 1, 2023 |Afacerilor
functionarilor publici cu statut 2 procese bugetare  |responsabile Interne (Directia|Aprobarea Hotararii de Guvern
special/carabinieri Tn vederea excluderii digitalizate management si | nr.882/2022.
influentei factorilor subiectivi asupra politici de 2 procese digitalizate Tn domeniul
calificativelor resurse umane; |evaludrii manageriale si a evaludrii
STI) cunostintelor angajatilor.
1.1.13. Dezvoltarea sistemului de formare |Platforma digitala 100,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
continud la locul de munci pe platforma de instruire autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor
digitala de instruire la distanta operationalizata, responsabile Interne (Directia|Platforma digitala E-learning este
ordin aprobat management si [operationala pe pagina Web oficiald a
politici de Academiei MAI
resurse umane;
Academia
»Stefan cel
Mare”; STI)
1.1.14. Elaborarea metodologiei privind Ordin aprobat Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
sistemul de acumulare, recunoastere si alocatiilor |autoritatilor I, 2024 |Afacerilor
echivalare a creditelor profesionale bugetare  |responsabile Interne (Directia

transferabile

management si
politici de
resurse umane;
Academia




»Stefan cel

Mare”)
1.1.15. Regionalizarea serviciilor de Act normativ Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
formare profesionald la locul de munca aprobat alocatiilor |autoritatilor 111, 2024 | Afacerilor
bugetare  |responsabile Interne (Directia
politici de
personal si
invatamant)
1.1.16. Revizuirea si reluarea programului  |Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
de invatdmant la specialitatea 1032.1 Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor La 07.07.2023, prin  decizia
Securitate civila si publica in cadrul privind alocarea bugetare  |responsabile Interne Consiliului de conducere al Agentiei
Academiei ,,Stefan cel Mare” locurilor la studii (Academia de Asigurare a Calitatii Tn Educatie si
cu finantare »Stefan cel Cercetare nr.39, s- a decis autorizarea
bugetara Mare”; IGP; de  functionare  provizorie a
IGC; IGM) programului de studii superioare de
licenta 1032.1 Securitate civila si
publica, domeniul general de studiu
103 Servicii ale securitatii, domeniul
de formare profesionala 1032
Protectia persoanelor si a proprietatii,
180 credite ECTS, forma de
invatdimant cu frecventd, desfasurate
n cadrul Academiei ,,Stefan cel Mare”
a MAL.
1.1.17. Tnfiintarea programului de Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
invatamant la specialitatea 1032.3 Salvatori | Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 111, 2024 | Afacerilor
si pompieri in cadrul Academiei ,,Stefan cel [privind alocarea bugetare  |responsabile Interne
Mare” locurilor la studii (Academia
cu finantare »Stefan cel
bugetara Mare”; IGSU)
1.1.18. nfiintarea programului de Hotarare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
invatamant la specialitatea 1032.4 Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor La 07.07.2023, prin  decizia
Securitatea frontierei Tn cadrul Academiei |privind alocarea bugetare  |responsabile Interne Consiliului de conducere al Agentiei
»Stefan cel Mare” locurilor la studii (Academia de Asigurare a Calitatii Tn Educatie si
cu finantare »Stefan cel Cercetare nr.40, s- a decis autorizarea
bugetara Mare”; IGPF) |[de  functionare provizorie  a

programului de studii superioare de
licentd 1032.4 Securitatea frontierei,
domeniul general de studiu 103




Servicii ale securititii, domeniul de
formare profesionald 1032 Protectia
persoanelor si a proprietatii, 180
credite ECTS, forma de Invatdmant cu

frecventa, desfasurate 1in cadrul
Academiei ,,Stefan cel Mare” a MAL
1.1.19. Tnfiintarea programului de masterat |Plan de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
de profesionalizare la ,,Drept invatdmant alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor Aprobat Tn  sedinta  Senatului
contraventional” cu accentul pe practica elaborat si aprobat | bugetare  |responsabile Interne Academiei la 20 iunie 2023.
documentérii contraventiilor (Academia
»Stefan cel
Mare”)
1.1.20. Reevaluarea externa a programelor |Contracte de 100,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
de invatamant de la Ciclul I si Ciclul Il ale |evaluare externd Academiei 1V, 2022 | Afacerilor Ordinul MEC din 05.12.2022.
Academiei ,,Stefan cel Mare” incheiate; »Stefan cel Interne
certificat de Mare” (Academia
acreditare acordat »Stefan cel
Mare”)
1.1.21. Acreditarea institutionala a Contract de 150,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
Academiei ,,Stefan cel Mare” acreditare Academiei 1V, 2024 | Afacerilor
institutionala »Stefan cel Interne
semnat; certificat Mare” (Academia
de acreditare »Stefan cel
institutionala Mare”)
acordat
1.1.22. Crearea facilitatilor pentru instruire |Facilitati create si 40000,0  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
si operare a aeronavelor fara pilot la bord  [spatii de instruire Inspectoratului| 1V, 2025 |Afacerilor
si operare General al Interne (IGPF; |Nealocarea mijloacelor financiare in
amenajate Politiei de Academia bugetul institutional
Frontiera ,»Stefan cel
Mare”)
1.1.23. Elaborarea metodologiei de Metodologie n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
evaluare a angajatilor conform practicilor |aprobata; alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor Prin Ordinul MAI nr.644/2022 privind
europene numarul de bugetare  |responsabile Interne (Directia|aprobarea Regulamentului cu privire

angajati evaluati

management si
politici de
resurse umane;
Academia
,,Stefan cel

la organizarea si  desfasurarea
pregatirii fizice si a sportului in cadrul
Ministerului Afacerilor Interne a fost
instituitd, in premiera, procedura de
evaluare la pregatirea fizicd la proba




Mare”; SPIA; »Iraseul utilitar-aplicativ”’, conform

IGP; IGC; practicilor europene.

IGPF; IGM) Subsecvent, prin  Ordinul  MAI
nr.160/2023 au fost operate modificari
la Regulamentul cu privire la formarea
profesionald continud in cadrul
Ministerului ~ Afacerilor  Interne,
inclusiv a fost modificata metodologia
de evaluare a angajatilor MAI cu statut
special/militar.

Prin urmare, Tn trimestrul IV al anului
2023, au fost evaluati conform
metodologiei noi aprobate peste 825
angajati MAI cu statut special/militar
1.1.24. Modificarea nomenclatorului Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
domeniilor de formare profesionald in Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor Propunerea Academiei ”Stefan cel
invatamantul superior prin introducerea bugetare  |responsabile Interne Mare” de a modifica nomenclatorul
noii specialitati la Ciclul I (licentd) ,,1032.5 (Academia domeniilor de formare profesionala in
Managementul migratiei” (Hotararea »Stefan cel invatdmantul superior noii specialitati
Guvernului nr.482/2017) Mare”; IGM); |la ciclul 1 (licentd) ,,1032.5

Ministerul Managementul migratiei”, nu

Educatiei si a fost acceptatd de catre Ministerul

Cercetdrii Educatiei si Cercetérii.

1.1.25. Infiintarea programului de Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
invatamant la specialitatea ,,1032.5 Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor

Managementul migratiei” in Academia bugetare  |responsabile Interne

»Stefan cel Mare” (Academia

»Stefan cel

Mare”; IGM)

1.2. Cregterea 1.2.1. Evaluarea necesarului de cercetare a |Necesar de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare

vizibilitatii si a domeniilor criminalitatii si securitatii cercetare stabilit alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor Evaluarea necesarului de cercetare in
impactului publice specifice activitatii in domeniul bugetare  |responsabile Interne vederea actualizarii tematicilor de
activitatii de afacerilor interne in vederea actualizarii (Academia cercetare a demarat prin actualizarea
cercetare prin tematicilor de cercetare in concordanta cu »Stefan cel tematicilor de cercetare reiesind din

obtinerea de
rezultate
demonstrabile si
utile pentru

prioritatile sistemului afacerilor interne

Mare”; Directia
management si
politici de
resurse umane;
SPIA; IGP;

prevederile planurilor de actiuni
privind implementarea programelor si
strategiilor nationale in domeniu
precum si prin consultarea




sistemul afacerilor
interne

IGC; IGPF; subdiviziunilor MAI (IGP, IGM, IGC,
IGM) SPIA, DMPRU, IGPF).
1.2.2. Lansarea proiectelor de cercetare prin|[Numar de proiecte| 1In limitele |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
colaborare dintre subdiviziunile de de cercetare alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor
cercetare ale Academiei ,,Stefan cel Mare” |lansate bugetare  |responsabile Interne Lansarea proiectelor de
si autoritatile de aplicare a legii (Academia cercetare prin colaborare dintre
»Stefan cel subdiviziunile de cercetare ale
Mare”; Directia |Academiei ,,Stefan cel Mare” si
management si |autoritdtile de aplicare a legii (IGP,
politici de IGM, IGC, SPIA, DMPRU, IGPF)
resurse umane; |au demarat prin delegarea persoanelor
SPIA; IGP; pentru a fi incluse in grupurile de lucru
IGC; IGPF; al respectivelor proiecte de cercetare.
IGM)
1.2.3. Digitalizarea bibliotecii Academiei |Fond digital creat 1000,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
»Stefan cel Mare” si crearea fondului Academiei 1V, 2024 | Afacerilor Referitor la digitalizarea bibliotecii, in
digitalizat de surse bibliografice, precum si »Stefan cel Interne perioada de raport s-a aplicat la fisa de
cresterea fondului bibliografic de Mare” (Academia proiect in vederea obtinerii suportului
specialitate cu surse bibliografice noi, »Stefan cel financiar pentru digitalizarea
inclusiv editate in alte state, in vederea Mare”) bibliotecii institutiei si lansarea
asigurarii accesului publicului, angajatilor procedurii de achizitie privind
din organele de aplicare a legii procurarea softului si a
echipamentului, cu respectarea
prevederilor legale din domeniul
achizitiilor publice.
1.2.4. Implementarea sistemului de Soft antiplagiat 85,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
verificare antiplagiat pentru toate genurile |implementat; Academiei 11, 2023 | Afacerilor Toate tezele de doctorat ale
de publicatii stiintifice si metodice din regulament »Stefan cel Interne studentilor-doctoranzi sunt verificate
sistemul afacerilor interne aprobat prin ordin Mare” (Academia prin sistemul anti-plagiat acreditat de
»Stefan cel catre ANACEC — antiplagiat.ro.
Mare”) Comunicatele stiintifice elaborate de
catre studentii- doctoranzi pentru
participare la conferintele stiintifice
anuale sunt verificate prin programul
pentru detectarea plagiatului
Plagiarism detector.
1.2.5. Initierea procedurii de evaluare Procedura initiata; 50,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
externa (acreditare) a Scolii doctorale a raport de Academiei 111, 2023 | Afacerilor
Academiei ,,Stefan cel Mare” Interne




autoevaluare »Stefan cel (Academia
elaborat Mare” »Stefan cel
Mare”); Agentia
Nationala de
Asigurare a
Calitatii Tn
Educatie si
Cercetare
1.2.6. Acreditarea revistelor stiintifice ale |Revista ,Legea si 80,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
Academiei ,,Stefan cel Mare” in calitate de |viata” si Anale Academiei 111, 2023 | Afacerilor Prin decizia Consiliului de conducere
publicatii stiintifice de profil la nivel stiintifice ale »Stefan cel Interne al ANACEC nr.17 din 24.02.2023,
national/international, indexare in baze de |Academiei Mare” (Academia Revista stiintifica ,,Legea si viaza”, a
date recunoscute »Stefan cel Mare” »Stefan cel fost acreditata cu ,, Tipul C”.
acreditate Mare”); Agentia
Nationala de
Asigurare a
Calitdtii in
Educatie si
Cercetare
1.2.7. Cresterea numarului de aplicari Proiecte de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
pentru finantarea de proiecte de cercetare |cercetare alocatiilor |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor
din bugetul de stat, specifice domeniului acceptate pentru bugetare  |responsabile Interne
afacerilor interne finantare bugetara (Academia
»Stefan cel
Mare”) Agentia
Nationala
pentru Cercetare
si Dezvoltare
1.2.8. Initierea parteneriatelor Cel putin 3 Bugetele |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
internationale de cercetare In domeniile de |participari in proiectelor de |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor
interes pentru Ministerul Afacerilor Interne |parteneriate de cercetare  |implicate Interne
cercetare (Academia
internationale »Stefan cel
asigurate Mare™)
1.2.9. Cresterea numarului de absolventi ai |Minimum 20 de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
Scolii doctorale a Academiei ,,Stefan cel ~ [absolventi alocatiilor |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor
Mare” bugetare  |implicate Interne

(Academia




»Stefan cel
Mare”)

Obiectivul general 2. Asigurarea caracterului unitar, transparent, durabil

si echitabil al managementului resurselor umane din siste

mul afacerilor interne

2.1. Asigurarea
eficientei si
transparentei
evolutiei in carierd
si a proceselor de
gestiune a
personalului

2.1.1. Operationalizarea platformei de Platforma 1310,0 Asistenta Trimestrul | Ministerul Realizat
depunere a dosarelor la angajare pentru operationalizata externa; 1, 2023 |Afacerilor In  conformitate  cu prevederile
modernizarea si debirocratizarea procesului proiectul de Interne (Directia |ordinului MAI nr.280/2023 ,,Cu
de recrutare si selectare suport pentru management si |privire  la recrutarea si selectarea
reforma politici de candidatilor pentru concursul de
institutiilor de resurse umane; |admitere n cadrul institutiilor de
aplicare a legii Academia invatdmant ale MAL in anul de studii
din Republica »Stefan cel 2023/2024”, nregistrarea
Moldova Mare”) candidatilor se va efectua si in format
(PNUD online, pe platforma reru.mai.gov.md.
Moldova)
2.1.2. Implementarea noilor metodologii de |Ordin aprobat; 150,0 Asistenta Trimestrul | Ministerul Realizat
evaluare a capacitatilor profesionale la metodologii externa; 1V, 2022 | Afacerilor
angajare implementate; proiectul de Interne (Directia|Ordin MAI nr. 160/2023, elaborat si
sistem suport pentru management si  |aprobat.
informational reforma politici de
implementat institutiilor de resurse umane;
aplicare a legii Academia
din Republica »Stefan cel
Moldova Mare”)
(PNUD
Moldova)
2.1.3. Proiectarea si aplicarea noului sistem [Sistem 150,0 Asistenta Trimestrul | Ministerul Realizat
de recrutare si selectie pentru admiterea in  |informational de externa; 111, 2023 | Afacerilor
institutiile de invatamant ale Ministerului  |recrutare creat; proiectul de Interne (Directia |Sistem  informational —automatizat
Afacerilor Interne care sa evalueze numar de suport pentru management si |RERU creat.
potentialul initial de dezvoltare abiturienti testati reforma politici de
profesionala institutiilor de resurse umane;
aplicare a legii Academia
din Republica »Stefan cel
Moldova Mare”)
(PNUD

Moldova)




2.1.4. Dezvoltarea unui mecanism nou de  |Ordin aprobat Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
wrecruting” in cadrul sistemului afacerilor alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor Ordin MAI nr. 158/2023 cu privire la
interne bugetare  |responsabile Interne (Directia|aprobarea Conceptului de pilotare
management si |(etapa a ll-a) a activitatilor
politici de Departamentului  de selectare si
resurse umane; |evaluare (in perioada de referinta prin
Academia intermediul SIA RERU au fost depuse
»stefan cel 110 dosare a abiturientilor pentru
Mare”); ANP recrutarea Inmatricularii la studii, prin
metoda noua de recrutare gestionata de
catre DSE a Academiei MAI).
2.1.5. Modificarea art.70 alin.(4) din Legea [Proiect de lege n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
nr.288/2016 privind functionarul public cu |aprobat de Guvern| alocatiilor [autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor
statut special din cadrul Ministerului si transmis bugetare  |responsabile Interne (Directia| Aprobatd Legea nr.105/2023, prin care
Afacerilor Interne In vederea mentinerii Parlamentului management si |studentii si absolventii Academiei
statutului de functionar public cu statut politici de »Stefan cel Mare” care au fost admisi
special pentru studentii bugetari din cadrul resurse umane) |[pana la intrarea in vigoare a prezentei
Academiei ,,Stefan cel Mare” legi se considera functionari publici cu
statut special
2.1.6. Reglementarea statutului elevului, Ordin aprobat n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
studentului, functionarului public cu statut alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor
special de debutant, audientului din cadrul bugetare  |responsabile Interne (Directia | Reglementarea statutului elevilor este
Ministerului Afacerilor Interne management si |conditionatd de promovarea HG
politici de privind fuzionarea institutiilor de
resurse umane; |invatdmant.
Academia
»Stefan cel
Mare”)
2.1.7. Constituirea unui mecanism de calcul [Hotarare de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
si recuperare a cheltuielilor pentru instruire [Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 1, 2023 |Afacerilor
n institutiile Ministerului Afacerilor bugetare  |responsabile Interne (Directia| A fost aprobata Hotararea Guvernului
Interne in cazurile incetarii raporturilor de management si  [nr.881 din 15.11.2023 cu privire la
serviciu Tn conformitate cu art.26 si 38 din politici de modul de recuperare la bugetul de stat
Legea nr.288/2016 privind functionarul resurse umane; |a cheltuielilor pentru studii/instruiri
public cu statut special din cadrul Academia suportate de entitatile publice 1in
Ministerului Afacerilor Interne »Stefan cel domeniile militariei, securitatii, ordinii
Mare”); publice si administratiei penitenciare
Ministerul

Educatiei si




Cercetarii;

Ministerul
Apararii
2.1.8. Ajustarea reglementdrilor interne Hotaréare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
privind uniformele Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 1, 2023 |Afacerilor HG 676/2023 aprobatd in cadrul
bugetare  |responsabile Interne (IGP; sedintei Guvernului din 13.09.2023.
IGPF; IGC;
IGSU; IGM;
Academia
»Stefan cel
Mare”)
2.1.9. Uniformizarea modelelor Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
legitimatiilor de serviciu Tn cadrul Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor
Ministerului Afacerilor Interne bugetare  |responsabile Interne (IGP; Proiectul Regulamentului a fost
IGPF; IGC; elaborat si remis spre avizare
IGSU)
2.1.10. Elaborarea metodologiei de Ordin aprobat n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
evaluare anuala a gradului de satisfactie a alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor
angajatilor in raport cu managementul bugetare  |responsabile Interne, Urmeazd a fi realizatd diagnoza
subdiviziunii (Directia organizationald de catre DSE a
management si [Academiei MAI, in baza ordinului
politici de intern, Tn perioada imediat urmatoare
resurse umane;
Academia
»Stefan cel
Mare”; SPIA)
2.1.11. Revizuirea procedurilor de Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
organizare a concursurilor de ocupare a Guvern aprobata; alocatiilor |autoritatilor 1, 2024 |Afacerilor A fost aprobatdi HG nr. 882/2022
functiilor in vederea asigurarii transparentei | sistem bugetare  |responsabile Interne (Directia|pentru aprobarea Conceptului
evolutiei in cariera prin aplicarea informational management si | Sistemului Informational ,,Recrutarea
evaluarilor 1n regim digital creat politici de si evaluarea resurselor umane 1in
resurse umane; |[sistemul afacerilor interne” = si
STI) Regulamentului  cu  privire la

organizarea si functionarea Sistemului
Informational “Recrutarea si evaluarea
resurselor umane Tn sistemul afacerilor
interne”.

Sistem informational creat, la moment
se afld n proces de testare/




implementare  n special la
componentul de recrutare.

2.1.12. Revizuirea standardelor Comisiei
Medicale Militare a Ministerului Afacerilor
Interne referitoare la baremul de promovare
pentru candidatii la studii/angajare

Hotarare de
Guvern aprobata

Tn limitele
alocatiilor
bugetare

Bugetul
autoritatilor
responsabile

Trimestrul
1V, 2022

Ministerul
Afacerilor
Interne (Directia
management si
politici de
resurse umane;
Serviciul
medical; IGC;
IGPF); CNA,;
Ministerul
Sanatatii

Realizat
Prin Ordinul MAI nr.343/2022 a fost
aprobat Regulamentul cu privire la
organizarea si efectuarea expertizei
medicale 1n cadrul Ministerului
Afacerilor Interne.

2.1.13. Fuzionarea comisiilor medico-
militare din sistemul afacerilor interne

Hotarare de
Guvern aprobata

Tn limitele
alocatiilor
bugetare

Bugetul
autoritatilor
responsabile

Trimestrul
1, 2023

Ministerul
Afacerilor
Interne
(Serviciul
medical; IGC;
IGPF);
Ministerul
Sanatatii

Nerealizat

2.2. Garantarea
protectiei sociale,

juridice si bunastarii

angajatilor

2.2.1. ldentificarea mecanismelor in
vederea inldturarii discrepantelor financiare
salariale dintre sistemul afacerilor interne si
alte institutii din sectorul bugetar

Propuneri
identificate si
Tnaintate
Ministerului
Finantelor

Tn limitele
alocatiilor
bugetare

Bugetul
autoritatilor
responsabile

Trimestrul
11, 2024

Ministerul
Afacerilor
Interne (Directia
management si
politici de
resurse umane);
Ministerul
Muncii si
Protectiei
Sociale

Neinitiat

2.2.2. Asigurarea recompensarii
cheltuielilor pentru transport in contextul
ndeplinirii atributiilor de serviciu a
functionarilor publici cu statut special

Proiectul
Regulamentului
cu privire la
asigurarea
recompensarii
cheltuielilor
pentru transport a
functionarilor

n limitele
alocatiilor
bugetare

Bugetul
autoritatilor
responsabile

Trimestrul
1V, 2023

Ministerul
Afacerilor
Interne (Directia
management si
politici de
resurse umane)

Tn proces de realizare

Tn curs de realizare, a fost elaborat
proiectul Regulamentului, insa pentru
promovarea proiectului sunt necesare
modificari la Legea nr. 288/2016.




publici cu statut
special elaborat;
hotarare de
Guvern aprobata

2.2.3. Asigurarea drepturilor salariale Proiectul de lege Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
depline ale functionarilor publici cu statut [aprobat de Guvern| alocatiilor |autoritatilor 1, 2024 |Afacerilor
special in perioada aflarii la formare si transmis bugetare  |responsabile Interne (Directia
profesionala Parlamentului management si
politici de
resurse umane)
2.2.4. Asigurarea dreptului la asistenta Hotarare de 200,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
juridica acordata in baza cererii, pentru Guvern aprobata Ministerului 11, 2024 | Afacerilor
situatii care privesc indeplinirea atributiilor Afacerilor Interne (Directia
de serviciu, conform procedurii stabilite de Interne management si
Ministerul Afacerilor Interne politici de
resurse umane)
2.2.5. Elaborarea proiectului de lege Proiect de lege n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
privind dreptul la angajare in munca a aprobat de Guvern| alocatiilor |autoritatilor 1, 2023 |Afacerilor Propunerea a fost exclusa din
functionarului public cu statut special in si transmis bugetare  |responsabile Interne (Directia|proiectul de modificare a Legii nr.
afara serviciului, in scopul obtinerii Parlamentului management si |288/2016, reiesind din
veniturilor suplimentare legale politici de conditionalitatile impuse prin decizia
resurse umane; |CSE privind prelungirea starii de
Academia urgenta , cat si a moratoriului de
»Stefan cel angajare in functiile publice, inclusiv
Mare”); cu statut special in cadrul MAI
Ministerul
Justitiei
2.3. Standardizarea |2.3.1. Asigurarea cursantilor participanti la |Compleu de 2975,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
necesitatilor de instruirea initiald si continua cu tinutd de  |uniforma Academiei 1V, 2025 | Afacerilor
dotare a activitatii  |instruire, echipament si mijloace speciale [prestabilit; »Stefan cel Interne
de formare de instruire echipament si Mare” (Academia
profesionald pana in mijloace speciale ,»Stefan cel
anul 2025 procurate si Mare™)

distribuite
conform
necesarului de
formare




2.3.2. Elaborarea si aprobarea unui Hotarare de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
mecanism unic Tn cadrul Ministerului Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 1, 2023 |Afacerilor
Afacerilor Interne de compensare a bugetare  |responsabile Interne
cheltuielilor pentru cazare si hrani a (Academia
cursantilor/audientilor delegati la cursurile ,»Stefan cel
de formare initiala si continua Mare”; IGP;
IGC; IGPF;
IGSU; IGM);
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii;
Ministerul
Apararii;
Ministerul
Agriculturii si
Industriei
Alimentare
2.3.3. Amenajarea la nivel regional a Trei centre 2500,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
spatiilor de instruire destinate pentru regionale surse externe |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor
desfasurarea instruirilor la locul de muncd |amenajate responsabile; Interne (IGP;
asistenta IGC; IGPF;
partenerilor de IGSU; IGM)
dezvoltare
2.3.4. Renovarea poligonului de simulare si [Poligon renovat 60000,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
interventii profesionale pentru formarea surse externe [Academiei Il, 2025 | Afacerilor
angajatilor din autoritatile de aplicare a »Stefan cel Interne
legii Mare”; (Academia
asistenta »Stefan cel
partenerilor de Mare™)
dezvoltare
2.3.5. Poligon de simulare si interventii Poligon construit 30000,0;  [Bugetul Trimestrul | Ministerul
profesionale pentru formarea personalului surse externe |autoritatilor Il, 2025 | Afacerilor Neinitiat
angajat in autoritatile din domeniul responsabile; Interne (IGPF;
managementului integrat al frontierei de asistenta Academia Nealocarea mijloacelor financiare in
stat (constructia punctului de trecere a partenerilor de ,»Stefan cel bugetul institutional.
frontierei improvizat pentru simularea dezvoltare Mare”);
situatiilor la trecerea frontierei, dotat cu Ministerul
piste intrare/iesire, cabine de control, Finantelor

echipament destinat controlului de




nivelurile I si Il, monitoare portale,

(Serviciul

echipamente si mijloace tehnice de Vamal)
asigurare a regimului in punctul de trecere
a frontierei, adiacent zonei de instruire
pentru supravegherea frontierei, cercetare
de urme si cautare de frontiera, dotata cu
echipamente tehnice speciale destinate n
acest scop)
2.3.6. Lucrari de reparatii capitale ale Poligon reparat 35000,0; |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
poligonului multifunctional criminalistic surse externe |Academiei 1V, 2024 | Afacerilor
»Stefan cel Interne
Mare”; (Academia
asistenta »Stefan cel
partenerilor de Mare”)
dezvoltare
2.3.7. Constructia poligonului auto destinat [Poligon construit 9860,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
necesitatilor de instruire a personalului care surse externe |autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor
conduc mijloace de transport cu girofar responsabile; Interne
(stradela Lermontov Il-a, nr.12) asistenta (Academia
partenerilor de »Stefan cel
dezvoltare Mare”; IGSU)
2.3.8. Dotarea cu tehnica computerizatd si | Tehnica 18500,0; |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
mijloace auto pentru asigurarea procesului |computerizatd si | surse externe [Academiei 1V, 2025 | Afacerilor
de formare profesionala a angajatilor din | mijloace auto »Stefan cel Interne
sistemul de aplicare a legii achizitionate Mare”; (Academia
asistenta ,»Stefan cel
partenerilor de Mare”)
dezvoltare
2.3.9. Reparatia capitald, reconstructia Lucrari executate 132850,0; |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
spatiilor de cazare si studii pentru surse externe |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor
personalul aflat la studii (termoizolare si responsabile; Interne
finisare fatade, schimbarea retelelor asistenta (Academia
edilitare exterioare, retelele electrice, partenerilor de »Stefan cel
canalizare, retele termice si apeduct) dezvoltare Mare”; IGPF;
IGC)

Obiectivul general 3. Diminuarea zonelor si numérului de persoane vulnerabile la coruptie




3.1. Diminuarea
factorilor de risc la
coruptie Tn
inspectoratele
generale din cadrul
Ministerului
Afacerilor Interne

pana la finele anului

2025

3.1.1. Identificarea si evaluarea riscurilor ~ [Rapoarte de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
de coruptie n cadrul subdiviziunilor evaluare elaborate | alocatiilor |autoritatilor Il, 2025 |Afacerilor
subordonate ale Ministerului Afacerilor si publicate; bugetare  |responsabile Interne (SPIA,;
Interne numar de riscuri subdiviziunile
identificate, aparatului
evaluate si central;
nregistrate in autoritatile
Registrul administrative si
riscurilor; institutiile din
riscuri de subordinea
coruptie In Ministerului
diminuare Afacerilor
Interne)
3.1.2. Elaborarea, monitorizarea si Planuri de Tn limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
raportarea privind implementarea planurilor | integritate alocatiilor |autoritatilor 111, 2025 |Afacerilor 1.
de integritate elaborate; rapoarte| bugetare  |responsabile Interne (SPIA;
de monitorizare autoritatile
elaborate; numar administrative si
de riscuri de institutiile din
coruptie eliminate subordinea
Ministerului
Afacerilor
Interne)
3.1.3. Evaluarea eficientei mecanismului de |Studiu elaborat si n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
asigurare a integritatii institutionale n diseminat in alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor Studiul  privind  mecanismul de
procesul de angajare si promovare in sistemul bugetare  |responsabile Interne (SPIA) |asigurare a integritatii institutionale Tn
sistemul Ministerului Afacerilor Interne, in |administrativ al procesul de angajare si promovare in
vederea excluderii factorilor de risc Ministerului sistemul MAI, a fost prezentat n
Afacerilor Interne adresa SPIA la 13.10.2023 de citre
expertii DCAF.
3.1.4. Evaluarea rolului conducitorilor din |Studiu elaborat si | 1n limitele |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
sistemul Ministerului Afacerilor Interne in |diseminat Tn alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor Studiul ,,Evaluarea rolului
crearea si respectarea climatului de sistemul bugetare  |responsabile Interne (SPIA) |conducitorilor din sistemul
integritate institutionala administrativ al Ministerului  Afacerilor Interne 1in
Ministerului crearea si respectarea climatului de

Afacerilor Interne

integritate  institutionald” a  fost
elaborat, iar la 27.11.2023 a fost remis
in adresa subdiviziunilor aparatului
central si institutiilor subordonate ale




MAI, pentru informare si uz de
serviciu.
3.2. Cresterea 3.2.1. Elaborarea si diseminarea largs a Patru 250,0; Asistenta Trimestrul | Ministerul Neinitiat
gradului de educare |unui set de videotutoriale/infografice videotutoriale surse externe |partenerilor de | 11,2025 |Afacerilor
si responsabilizare a |explicative privind drepturile si obligatiile |elaborate si dezvoltare Interne (SPIA,;
personalului din cetatenilor Tn raport cu drepturile si diseminate Directia
domeniul afacerilor |obligatiile personalului Ministerului economie si
interne privind Afacerilor Interne din zonele percepute ca finante)
impactul coruptiei |cele mai corupte, conform Barometrului
asupra societatii Opiniei Publice
3.2.2. ncheierea acordurilor de colaborare |Numdr de Tn limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
cu autoritatile competente Tn domeniul acorduri incheiate | alocatiilor |autoritatilor 11, 2025 |Afacerilor
anticoruptie si elaborarea unor planuri bugetare  |responsabile Interne (SPIA);
comune de actiuni, inclusiv a unor sisteme ANI
de referinta pentru actionare rapida
3.2.3. Tncheierea acordurilor cu Numar de Tn limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
organizatiile societatii civile si institutiile  [acorduri incheiate | alocatiilor |autoritatilor 11, 2025 |Afacerilor 2.
din mediul academic si desfasurarea bugetare  |responsabile Interne (SPIA;
activitatilor comune de sensibilizare si autoritatile
informare 1n scopul promovarii imaginii administrative i
pozitive a Ministerului Afacerilor Interne institutiile din
subordinea
Ministerului
Afacerilor
Interne);
Ministerul
Educatiei si
Cercetarii
(institutii
superioare de
invatamant;
centre de
excelenta)
3.2.4. Stabilirea parteneriatelor regionale si [Acorduri de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
internationale cu autoritatile omoloage din |cooperare semnate| alocatiilor |autoritatilor 11, 2025 | Afacerilor
domeniul afacerilor interne, prevenirii si bugetare  |responsabile Interne (SPI1A)

combaterii coruptiei si dezvoltarea
activitatilor comune in scopul preludrii de
bune practici Th domeniul prevenirii si




combaterii coruptiei Tn cadrul sistemului
Ministerului Afacerilor Interne

3.2.5. Organizarea a 4 evenimente Patru evenimente Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
regionale (simpozioane, forumuri, organizate alocatiilor |autoritatilor 111, 2025 |Afacerilor

conferinte) pentru schimb de bune practici bugetare  |responsabile Interne (SPIA);

in domeniul prevenirii si combaterii Procuratura

coruptiei Generala

3.2.6. Realizarea si diseminarea datelor Numir de sondaje | Tn limitele |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
sondajelor de opinie privind coruptia si efectuate; numarul | alocatiilor |autoritatilor 111, 2025 |Afacerilor

integritatea Tn cadrul Ministerului informatiilor bugetare  |responsabile Interne (SPIA)

Afacerilor Interne si impactul actiunilor de |diseminate

prevenire

3.2.7. Organizarea si desfasurarea Cadrul normativ n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
activitatilor de voluntariat in vederea intern aprobat alocatiilor |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor

promovarii integritatii in cadrul sistemului bugetare  |responsabile Interne (SPIA)

Ministerului Afacerilor Interne si
promovarea imaginii pozitive

Obiectivul general 4. Consolidarea climatului de integritate si ordonarea unitara a competentelor de prevenire si combatere a coruptiei in cadrul sistemului afacerilor

interne

4.1. Optimizarea si
aplicarea eficienta a
instrumentelor
anticoruptie pana in
anul 2025

4.1.1. Desfasurarea campaniilor de Numarul n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
sensibilizare si informare Tn comun cu campaniilor de alocatiilor |autoritatilor 11, 2025 |Afacerilor in vederea realizarii prezentei actiuni,
autoritatile nationale anticoruptie, cu sensibilizare si bugetare  |responsabile Interne (SPIA; |[IGPF a desfasurat 2 campanii de
referire la Tncurajarea denuntarii informare IGSU; IGP; informare in comun cu SPIA in PTFS
manifestarilor de coruptie de citre desfasurate; IGPF; IGC); »Leuseni-Albita” si »Sculeni-
personalul Ministerului Afacerilor Interne  |numaérul CNA; ANI Sculeni”.
si cetateni manifestarilor de
coruptie denuntate
4.1.2. Evaluarea mecanismului de control  [Raport de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
intern managerial din perspectiva asigurarii [evaluare elaborat; | alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor 3.
de citre personalul Ministerului Afacerilor |[numarul bugetare  |responsabile Interne (SPIA) | 4. La 17.10.2023 a fost prezentat
Interne a unui comportament etic si intern  |recomandarilor conducerii MAI raportul
in raport cu societatea civila formulate; intermediar nr. 4/2383int, iar la
numarul finalul trimestrului | al anului 2024
plangerilor va fi prezentata o analizd exhaustiva
diminuate la acest subiect
4.1.3. Evaluarea implementarii in cadrul Raport de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
sistemului administrativ al Ministerului evaluare elaborat; | alocatiilor |autoritatilor I, 2024 |Afacerilor

Afacerilor Interne a mecanismului

numarul

bugetare

responsabile

Interne (SPIA)




denuntarii si tratirii influentelor recomandarilor
necorespunzétoare formulate
4.1.4. Revizuirea cadrului normativ intern | Cadru normativ n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
in vederea eficientizarii mecanismului de  |modificat si alocatiilor |autoritatilor 1, 2024 |Afacerilor
examinare si solutionare a influentelor aprobat bugetare  |responsabile Interne (SPIA)
necorespunzatoare
4.1.5. Evaluarea mecanismului avertizorilor | Raport de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul 5. Nerealizat
de integritate si a cadrului normativ din evaluare elaborat; | alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor 6.
domeniu in vederea identificarii solutiilor |numarul bugetare  |responsabile Interne (SPIA) [La 12.12.2023, in temeiul raportului
de Tncurajare si motivare a avertizorilor de |avertizorilor de SPIA, aprobat de conducerea MAI,
integritate integritate in termenul de implementare a actiunii
crestere vizate a fost extins pentru trimestrul IV
al anului 2025.
4.1.6. Evaluarea oportunitatii atribuirii Raport de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
competentei de testare a integritatii evaluare elaborat alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor Caurmare a analizei cadrului normativ
profesionale bugetare  |responsabile Interne (SPIA) |ce reglementeaza domeniul
controlului integritatii profesionale in
sectorul public, Tn special testarea
integritatii profesionale, CNA
considera inoportund atribuirea SPIA
al MAI a competentei de testare a
integritatii profesionale (raspunsul
CNA nr. 20/135 din 04.01.2024).
4.1.7. Dotarea SPIA cu mijloace tehnice Mijloace tehnice 2000,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
speciale pentru desfasurarea actiunilor de  [speciale autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor
prevenire si combatere a coruptiei achizitionate; Ministerului Interne (SPI1A)
planul de instruire Afacerilor
elaborat; numarul Interne
cursurilor de
instruire; numarul
participantilor la
cursurile de
instruire asigurat
4.2. Reglementarea [4.2.1. Implementarea/valorificarea Recomandarile n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
competentelor de  |recomandarilor evaluarilor si studiilor de  |sintetizate, alocatiilor |autoritatilor 11, 2022 | Afacerilor
prevenire si fezabilitate privind sistemul anticoruptie si |actualizate si bugetare  |responsabile Interne (SPIA)

combatere a
coruptiei Tn cadrul

protectie interna in cadrul Ministerului
Afacerilor Interne

implementate




sistemului

afacerilor interne
pana la finele anului
2025

4.2.2. Modificarea cadrului normativ in Cadrul normativ Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
vederea consolidarii competentelor SPIA  |modificat alocatiilor |autoritatilor 1, 2023 |Afacerilor La 06.12.2023, in temeiul raportului
bugetare  |responsabile Interne (SPIA) [SPIA nr. 4/2823int, aprobat de
conducerea MAI, actiunea a fost
transferatd pentru realizare, cu
includerea in Planul de activitate al
MAI pentru anul 2024,
4.2.3. Reorganizarea unitatilor de Cadrul normativ si| n limitele |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
inspectare efectiv, securitate interna, organigrama alocatiilor |autoritatilor I, 2023 |Afacerilor La 06.12.2023, in temeiul raportului
integritate, prevenirea coruptiei si control n|subdiviziunilor bugetare  |responsabile Interne SPIA nr. 4/2823int, aprobat de
subdiviziuni responsabile exclusiv de modificate (autoritatile conducerea MAI, actiunea a fost
asigurarea disciplinei de serviciu administrative si [transferatd  pentru realizare, cu
institutiile din  [includerea in Planul de activitate al
subordinea MAI pentru anul 2024.
Ministerului
Afacerilor
Interne; SPIA)
4.2.4. Lansarea unei platforme comune de  [Formatul n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
cooperare in domeniile de competente intre |platformei stabilit;| alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor La 26 iunie 2023 a fost emis Ordinul
SPIA si alte entitdti publice (CNA, ANI, Programul de bugetare  |responsabile Interne (SPIA); |MAI nr. 307 cu privire la lansarea
Procuratura Generala) activitati comune Procuratura Platformei comune de cooperare in
elaborat; numarul Generala; domeniile de competenta ale
reuniunilor Autoritatea Serviciului  protectie internda  si
comune Nationala de anticoruptie si alte autoritati publice.
desfasurate Integritate La momentul actual, se afla in proces

de negociere semnarea unui acord de
cooperare dintre SPIA si Procuratura
Anticoruptie.

Obiectivul general 5. Automatizarea proceselor informationale, de lucru s

i prestare a serviciilor digitalizate in vede

rea sporirii increderii si sigurantei cetatenilor

5.1. Cregterea
gradului de
accesibilitate la
sistemele
informationale
automatizate si
comunicatiile
electronice n

5.1.1. Mentenanta, dezvoltarea si
modernizarea retelei WAN al Ministerului
Afacerilor Interne

Numar de puncte
conectate, inclusiv
cele noi

Anul 2023 -
3500,0;
anul 2024 —
3500,0;
anul 2025 —
3500,0;
surse externe

Bugetul
autoritatilor
responsabile;
asistenta
partenerilor de
dezvoltare

Trimestrul
1V, 2025

Ministerul
Afacerilor
Interne (STI;
autoritatile
administrative si
institutiile din
subordinea
Ministerului

Tn proces de realizare
Pentru anul 2023 a fost ncheiat
contractul  privind  achizitionarea
serviciilor de transport date securizat
si mentinere a sistemului WAN a MAI
pentru 219 puncte.




domeniul afacerilor

interne pana in anul
2025

Afacerilor
Interne)
5.1.2. Dezvoltarea/modernizarea retelei Numdr de locatii | Anul 2023 — |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
LAN a Ministerului Afacerilor Interne modernizate 13685,3;  |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor Tn anul 2023 in cadrul Proiectului
anul 2024 — |responsabile; Interne (STI, COMINF/3.1/1 a fost modernizata
8700,5; asistenta autoritatile reteaua LAN Tn 9 Inspectorate de
anul 2025 — |partenerilor de administrative si |Politie (IP Orhei, IP Rezina, IP
8561,0; dezvoltare institutiile din  [Donduseni, IP Ocnita, IP Soroca, IP
surse externe subordinea Briceni, IP Drochia, IP Soldanesti, IP
Ministerului Floresti).
Afacerilor
Interne)
5.1.3. Implementarea Sistemului national  [Hotaréare de Anul 2023 — | Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
de avertizare timpurie (de notificare si Guvern aprobata; 2500,0; autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor A fost aprobat ordinul MAI nr.
avertizare a populatiei in Republica sistem achizitionat| anul 2024 — |responsabile; Interne 434/2022 ,,Cu privire la instituirea
Moldova) si operationalizat 6000,0; asistenta (DPDSUEC; Grupului de lucru interinstitutional
anul 2025 — |partenerilor de IGSU; IGP; pentru  asigurarea  implementrii
101500,0; |dezvoltare IGC; IGM; STI) |sistemului national de fnstiintare a
surse externe populatiei in caz de wurgentd si
exceptionale”.
Subsidiar, se identificd resurse
financiare pentru achizitionarea si
implementarea Sistemului national de
avertizare timpurie.
5.1.4. Dezvoltarea infrastructurii retelei de |Nivel de acoperire | Anul 2023 — |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
comunicatii radio critice (acoperirea cu semnal/servicii 11 567,2; |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor Nivelul de acoperire cu semnal a
semnalului radio a tuturor inspectoratelor |de comunicatii la | anul 2024 — |responsabile Interne (STI; serviciilor de comunicatii la nivel
de politie si a drumurilor nationale) nivel national 10949,5; IGPF) pentru inspectoratele de politie: statii
anul 2025 — portabile — 96,10; statii mobile —
10 949,5 99,85. drumuri nationale statii

portabile — 80,67; statii mobile —
95,88.

Tn cadrul programului Agentiei pentru
Aparare si Reducere a Amenintarilor a
Departamentului Apararii (DTRA) al
SUA a fost negociat proiectul de
asistenta externd privind extinderea
sistemului de comunicatii in standard
TETRA in 19 locatii.




5.1.5. Extinderea SIA Control Trafic pentru
cresterea sigurantei n trafic

Numdr de locatii
monitorizate noi;
numar de locatii
monitorizate,
modernizate

Anul 2022 —
25972,2;
anul 2023 —
25530,0;
anul 2024 —
25530,0;
anul 2025 —
25530,0

Bugetul
autoritatilor
responsabile

Trimestrul
1V, 2025

Ministerul
Afacerilor
Interne (STI)

Tn proces de realizare
Tn perioada de raport s-a realizat
monitorizarea executdrii conforme a
Contractului nr. 83.din 28.10.2022 cu
privire la ,Lucrdri de constructie,
montare, instalare a elementelor de
infrastructura noi (constructii
metalice/piloni)” ce prevede
constructia infrastructurii  pilonilor
metalici si a retelelor de alimentare cu
energie  electricd, montarea  si
instalarea acestora pentru 8 posturi de
supraveghere noi ce includ 12 locatii
la nivel national.
Tn baza Contractului nr.54 din
03.05.2023 au fost achizitionate 15
camere de tip PTZ performante cu
capacitati extinse de monitorizare
panoramica, instalate in  mun.
Chisinau, cu inlocuirea camerelor de
tip PTZ nefunctionale ce au fost
instalate in perioada anilor 2013 -
2014.
S-a realizat elaborarea caietului de
sarcini pentru achizitionarea
serviciilor de proiectare a
constructiilor, elementelor de
rezistenta, a retelelor electrice si
proiectarea topo -geodezica, geologica
pentru 23 posturi de supraveghere a
circulatiei rutiere (31 locatii/piloni) a
SASCR ,,Controlul traficului”.

5.2. Crearea
conditiilor de
munca de calitate
inalta pentru a
stimula cresterea
eficientei
angajatilor in

5.2.1. Dotarea mijloacelor de transport cu
GPS in numar de 1 000 de unitati pentru
responsabilizarea si monitorizarea
conducatorilor, reducerea costurilor de
exploatare a parcului auto al Ministerului
Afacerilor Interne, interoperabilitatea cu
SIA 112 in vederea optimizarii utilizarii
resurselor de interventie si implementarea

Numar de
mijloace de
transport dotate si
conectate la
sistem

1200,0;
surse externe

Asistenta
partenerilor de
dezvoltare

Trimestrul
1V, 2023

Ministerul
Afacerilor
Interne (STI;
IGP; IGSU;
IGPF; IGC;
IGM)

Tn proces de realizare

in perioada de raport de citre STI a
fost avizat caietul de sarcini cu privire
la achizitionarea Sistemelor GPS
pentru IGSU al MAL. Astfel, in Sistem
au fost configurate si instalate pe
mijloacele de transport: - 114 (STI:




domeniul TIC pana
n anul 2025

algoritmelor de implicare a celei mai
apropiate resurse

217) pentru IGSU al MAL; - 68 pentru
INSP a IGP al MAII.

5.2.2. Dotarea cu echipamente de Numar de Anul 2023 — Asistenta | Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare

comunicatii TETRA (portabile — 2 040, echipamente  |50000,0; partenerilor de |1V, 2024 | Afacerilor

mobile — 595, stationare — 54, console — 11) TETRA anul 2024 — dezvoltare Interne (STI; De citre STI al MAI au fost

pentru prestarea serviciilor de calitate cu achizitionate si  |128000,0; IGP; IGPF; achizitionate 265 de statii portabile

privire la mentinerea si restabilirea ordinii conectate la  |surse externe IGSU; IGC; TETRA, 100 statii mobile TETRA.

publice, protectia linistii si a bunurilor sistem IGM) De citre STI al MAI a fost finalizata

materiale manifestate prin micsorarea procedura de achizitionare a 15

timpului de reactionare la incidente avand terminale portabile TETRA, contract

ca solutie sisteme moderne de comunicatii incheiat se  asteapta livrarea
bunurilor.

5.2.3. Dotarea locurilor de munca cu Numar de Anul 2023 — Asistenta | Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare

echipamente TIC (desktop PC — 12 500, echipamente  |160000,0; partenerilor de |1V, 2025 | Afacerilor IGM:

imprimante/MFU — 3 250, notebook— 950, achizitionate  [anul 2024 — dezvoltare Interne  (STI;| 91 buc. - calculatoare LENOVO;

tablete/smartphone — 3 000) pentru 155000,0; IGP; IGPF;| 20 buc - imprimante cu laminare

asigurarea conditiilor de realizare a anul 2025 — IGSU; IGC;| dubla HDP5000;

activitatilor pentru prestarea serviciilor de 155000,0; IGM) 60 buc - imprimante CANON;

calitate cu privire la mentinerea si
restabilirea ordinii publice, protectia linistii
si a bunurilor materiale manifestate

surse externe

101 buc. - MultiScanere COGENT
527¢g palm;

16 laptopuri pentru oficiile teritoriale
de inregistrare a strainilor;

12 buc. - smartphone Ulefone
Armor; (pentru unitatile de garda si
Oficiile inregistrare strdini pe linia
administrativa);

101 buc-Multi scan Palm Scan
150000 buc-PVC Laminat Black-
Card Earlyone Pro software

STI:

- Computer cu monitor — 20 buc;

- Notebook — 20 buc;

- Tablete cu pix — 20 buc;

- Imprimantd monocrom portabila —
20 buc;

IGPF:

Calculatoare — 226 buc;




Notebook — 14 buc;
Tablete/smartphone — 110 buc.

5.2.4. Dotarea cu 3000 de camere de corp Numar de Anul 2023 — Asistenta | Trimestrul|7.  Ministerul Tn proces de realizare

portabile si 200 de dockstatii pentru echipamente  |20000,0; partenerilor de |1V, 2025 | Afacerilor STI:

implementarea principiului de toleranta achizitionate  |anul 2024 — dezvoltare Interne  (STI;| De cdtre Serviciul Tehnologii

zero fata de coruptie, prevenirea si 15000,0; IGP; IGPF;| Informationale al MAI au fost

combaterea comportamentului corupt in anul 2025 — IGSU; IGC; | achizitionate si livrate 200 camere de

cadrul subdiviziunilor din subordinea 12000,0; IGM) corp portabile, conform necesitatilor

Ministerului Afacerilor Interne, asigurarea surse externe subdiviziunilor MAI, pentru buna

respectarii legii, a drepturilor si a desfagurare celui de-al doilea

libertatilor fundamentale ale omului, Summit al Comunitatii Politice

precum si protectia juridica si sociala a Europene. Astfel, de cdtre Directia

angajatilor Ministerului Afacerilor Interne generald tehnologia informatiei si
comunicatii a STI a fost efectuatd
instruirea a 24 de angajati din cadrul
IGP al MAL.
IGPF:
Cu sprijinul  UNICEF a fost
implementat sistemul de camere
video corporale (servere de stocare a
datelor, 240 de camere portabile).

5.2.5. Dotarea echipelor de patrulare si Platforma Anul 2023 - Asistenta | Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare

reactionare ale Politiei si Carabinierilor dezvoltata; 80000,0; partenerilor de |1V, 2025 | Afacerilor IGM: IGM a fost dotat cu suportul

(Police Inteligent Car - PICar) cu 250 de numar de magini |anul 2024 — dezvoltare Interne  (STI;| partenerilor de dezvoltare UNHCR,

unitati de transport pentru identificarea echipate 80000,0; IGP; IGPF;| OIM — 18 buc. autovehicule.

rapidd a persoanelor care incalca ordinea si anul 2025 — IGSU; IGC;| STI:

securitatea publica, operationalizarea 47000,0; IGM) Pe parcursul anului 2023, de catre

activitatilor specifice, reactionarea rapida, surse externe Serviciul Tehnologii Informationale

gestionarea eficienta a resurselor, precum si al MAI a fost acordat suport tehnic,

constatarea si documentarea incalcarilor in precum si identificat solutii necesare

termene proxime pentru integrarea sistemelor. Astfel
urmeaza ca IGP al MAI sa asigure
achizitionarea solutiilor propuse si ca
ulterior vor fi integrate.

5.2.6. Dotarea cu 65 de camere pentru Numar de camere |17000,00; Bugetul Trimestrul (8.  Ministerul Neinitiat

audierea minorilor pentru asigurarea unui pentru audiere |surse externe | autoritatilor |1V, 2025 [Afacerilor

sistem de justitie in materie administrativa dotate implicate; Interne (ST,

sau penala adaptat minorilor asistenta IGP)




partenerilor de

dezvoltare
5.2.7. Dotarea ghiseelor BMA cu 20 de Echipament tehnic {12000,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
seturi de echipament tehnic (echipament procurat, instalat |surse externe | autoritatilor |I, 2024  |Afacerilor IGM a fost dotat cu suportul OIM si
pentru preluarea datelor biometrice, si functional implicate; Interne  (STI,| a partenerilor de dezvoltare cu:
dispozitive de citire a actelor de identitate asistenta IGM) - 20 seturi de readere de pasapoarte
si dispozitive de verificare a autenticitatii partenerilor de (1 reader a fost constatat cu defect Tn
documentelor de calatorie) pentru dezvoltare procesul de dare-primire) care au fost
optimizarea proceselor de documentare a repartizate in cadrul ghiseelor unice
strainilor de documentare a strainilor;
- calculatoare: 91 buc.;
- printere: 91 buc.
5.2.8. Dotarea echipelor politiei frontiera cu Numar de 70000,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
100 de statii mobile de inregistrare si echipamente  |surse externe | autoritatilor [IV, 2024 |Afacerilor In vederea realizdrii prezentei
consultare a datelor, in vederea optimizarii achizitionate implicate; Interne  (STI;| actiuni, IGPF a receptionat si
proceselor de verificare a documentelor de asistenta IGPF; IGM) distribuit Tn Directiile regionale 142
caldtorie a persoanelor care traverseaza partenerilor de de unitati a echipamentului special
hotarele Republicii Moldova pe fluxul de dezvoltare de citire si verificare a documentelor
intrare-iesire precum si alte mijloace speciale
necesare efectudrii calitative si n
timp optim a controlului la trecerea
frontierei.
5.2.9. Operationalizarea sistemului Sistem Anul 2023 - Bugetul Trimestrul [9. Ministerul Tn proces de realizare
automatizat de monitorizare a circulatiei operationalizat |1250,0; autoritatilor |1V, 2023 |Afacerilor 10. De cétre angajatii STI al MAI, s-
mijloacelor de transport si de persoane surse externe implicate; Interne  (STI;| a asigurat prin forte proprii
in/din Zona de securitate asistenta IGP) instalarea, configurarea si asigurarea
partenerilor de transportului de date catre postul
dezvoltare central de dirijare a 12 posturi de

supraveghere pentru monitorizare
video  pentru  flux  transport
bidirectional (cu scanare numere
fnmatriculare):

11.

12. Totodatd, urmeaza a fi elaborata
documentatia de proiect pentru
constructia, alimentarea cu energie
electricd si instalarea unor piloni
metalici  pentru  posturile  de
supraveghere a caror echipament a




fost instalat temporar pe 5 ghisee din
posturile vamale de control.

5.2.10. Crearea si operationalizarea Sistem creat si  [Anul 2025 — Bugetul Trimestrul | 13. Ministerul Neinitiat
sistemului informational ,,Agenda operationalizat |5000,0; autoritatilor |1V, 2025 |Afacerilor La moment este constatatd lipsa
politistului” surse externe implicate; Interne  (STI;| claritdtii privind specificul Sistemei
asistenta IGP) informationale necesar de a fi create
partenerilor de in vederea realizarii activitatii n
dezvoltare cauzd, lipsa  conceptelor  si
regulamentelor pentru resursele n
cauza (necesitd a fi aprobatd prin
HG).
5.3. Evaluarea, 5.3.1. Crearea unui sistem informational Sistem Anul 2023 — |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
reingineria (dupd  [nou Tn domeniul migratiei si azilului in informational 2200,0; autoritatilor I, 2025 |Afacerilor A fost aprobat Conceptul Sistemului
caz) si digitalizarea |contextul analizei business, digitizarii si dezvoltat si anul 2024 — |implicate; Interne (IGM; |informational ,,Migratie” in baza HG
proceselor prestérii serviciilor electronice, asigurdrii  |operationalizat; 6800,0; asistenta IGP; STI) nr. 618/2023. Elaborati termenii de
informationale de  |compatibilitatii si interoperabilitatii cu alte |interoperabilitatea | anul 2025 — |partenerilor de referintd pentru noul SI al IGM de
lucru si a serviciilor |sisteme informationale si servicii SIA cu serviciile 1800,0; dezvoltare catre expertii  ICMPD fin cadrul
Th domeniul guvernamentale guvernamentale surse externe proiectului SCOP. Optimizate si
afacerilor interne (MPass, digitalizate 4 servicii:
acordate cetatenilor MConnect, MPay, - optimizat serviciul de depunere on-
MNotify) si line a cererilor de catre investitorii
sistemele externe straini ,,E-Filing”.
realizata; - dezvoltat si implementat modulul IT
gazduirea in »lntegrarea strainilor”, care presupune
MCloud asigurata automatizarea proceselor de lucru si
asigurarea functionalitatii Centrelor de
integrare pentru straini;
- realizat serviciul de efectuare a
platilor electronice prin MPay,
- realizat serviciul prin aplicatia
mobile Earlyone,care oferda suport
beneficiarilor in vederea programarii
la distanta astfel incit sd fie evitatd
asteptarea in rind viu la ghiseul unic.
Asigurata gazduirea pe Mcloud a
actualului Sl al IGM.
5.3.2. Crearea SIA ,,Registrul de stat al Hotarare de 20000,0;  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
datelor genetice” pentru gestionarea Guvern aprobatd; | surse externe |autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor La 27.10.2023, a fost aprobatd HG nr.
materialului biologic recoltat de la caiet de sarcini implicate; Interne 821/2023 pentru aprobarea




persoanele si obiectele pasibile inregistrarii |elaborat; sistem asistenta (DPDOSPCC; |Conceptului Sistemului informational
genetice informational partenerilor de IGP; STI) »Registrul de stat al datelor genetice”
achizitionat si dezvoltare si a Regulamentului  privind
implementat; modalitatea de tinere a Registrului de
echipamente stat al datelor genetice
pentru laborator Prin nr. Nr 8/11- 8516 din 07
achizitionate; noiembrie 2022.
interoperabilitatea Achizitia sistemului si echipamentului
cu SIA externe urmeaza a fi realizatd in cadrul
realizata; proiectului UNDP.
gazduirea in
MCloud asigurata
5.3.3. Dezvoltarea SIA 112 in vederea Sistem Anul 2023 — | Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
furnizarii de date suplimentare aferente informational 1500,0; autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor La 18.10.2023 Guvernul Republicii
cazului de urgenta sesizat prin interogarea |dezvoltat; anul 2024 — |implicate; Interne (STI; Moldova a aprobat Hotdrarea nr.
bazelor de date dedicate si interpunerea interoperabilitatea 1500,0; asistenta IGPF; IGP; 796/2023 cu privire la exercitarea
datelor din sistemul indicat cu referire la SIA externe surse externe |partenerilor de IGSU; IGC) calitatii de fondator al Institutiei
caracterul repetat al incidentului, acces al  |realizata; dezvoltare Publice Serviciul National Unic pentru
dispecerilor la interfata unica a SIA ale interoperabilitatea Apeluri de Urgenta 112 de catre
Ministerului Afacerilor Interne, aplicatia  |cu SIA externe Ministerul ~ Afacerilor Interne si
mobila de comunicare a sarcinilor realizata; modificarea  unor  hotardri  ale
resurselor de interventie gazduirea in Guvernului. Prin ordinul ministrului
MCloud asigurata; afacerilor interne nr. 358 din
modulul mobil de 01.08.2023 ,,Cu privire la formarea
interactiune cu Grupului de lucru pentru elaborarea
resursele de Conceptului  de  dezvoltare al
interventie Serviciului  national unic pentru
implementat apelurile de urgenta 112 s-a instituit
grup de lucru respectiv.
5.3.4. Implementarea Sistemului Sistem 2500,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
automatizat al controlului de frontierd (e-  |informational surse externe |autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor
Gate) pentru reducerea timpului de achizitionat si implicate; Interne (IGPF; [Nealocarea mijloacelor financiare in
traversare a frontierei de stat implementat; asistenta STI) bugetul institutional
interoperabilitatea partenerilor de
cu SIA externe dezvoltare

realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata




5.3.5. Dezvoltarea sistemului informational |Sistem 150,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
automatizat pentru eliberarea informatiei cu [informational autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor
privire la traversarea frontierei de stat de  [dezvoltat si implicate Interne (IGPF; [Nealocarea mijloacelor financiare in
catre persoane si mijloace de transport operationalizat; STI) bugetul institutional
interoperabilitatea
cu SIA externe
realizata;
géazduirea in
MCloud asigurata
5.3.6. Crearea Sistemului de Tnregistrare Hotaréare de 400,0; Asistenta Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
prealabila a traversarii frontierei de stat Guvern aprobata; | surse externe |partenerilor de | 1V, 2025 |afacerilor La data de 01.09.2023 a fost lansat
sistem dezvoltare Interne (IGPF; [proiectul de asistentd  externa
informational STI) ,,imbunété;irea Securitatii la Frontiera
dezvoltat si si Facilitarea Mobilitatii Umane
operationalizat; Ordonate Transfrontaliere, Tn sprijinul
interoperabilitatea Guvernului  Republicii  Moldova”,
SIA externe finantat si implementat de Organizatia
realizata; Internationala pentru Migratie (OIM),
gézduirea in care prevede oferirea asistentei
MCloud asigurata autoritatilor nationale pentru
operationalizarea sistemului
API/PNR.
La data de 27.12.2023, Guvernul a
aprobat crearea Sistemului
informational de programare a
randurilor electronice la frontiera,
gestionat de MIDR.
5.3.7. Dezvoltarea Sistemului informational | Sistem 700,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
,Centrul Operational de Coordonare” (SI  |informational autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor Modernizarea Centrului operational de
COC) al IGPF pentru activitati de dezvoltat; implicate Interne (IGPF) |coordonare a Politiei de Frontiera, se
planificare a controlului frontierei de stat  [interoperabilitatea realizeaza prin intermediul proiectului
SIA externe »Consolidarea capacitatilor de
realizata; protectie a refugiatilor ucraineni, a

gazduirea in
MCloud asigurata

resortisantilor tarilor terte si a
comunitatilor gazda din Republica
Moldova”, finantat de Republica
Italiand  si  implementat  prin
intermediul OIM.

Astfel, la etapa actuald sunt n derulare
doua proceduri de achizitii pe




componenta 1 si 2 prin intermediul
carora va fi asiguratd instalarea
sistemelor integrate de comunicatii
pentru 19 automobile, precum si
dotarea institutiei cu 16 releuri radio
de capacitate inaltd. Actualmente
deruleaza procedura de atribuire a
contractelor.

Tn acest context, OIM a achizitionat

serviciile pentru modernizarea
SICOC, termenul de executare a
contractului: 15.06.2024.
5.3.8. Crearea sistemului informational Sistem 100,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
pentru identificarea biometrica a informational autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor
pasagerilor Tn punctele de trecere ale dezvoltat si implicate Interne (IGPF) [Nealocarea mijloacelor financiare in
frontierei (FRS, amprente digitale) operationalizat; bugetul institutional
interoperabilitatea
SIA externe
realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata
5.3.9. Dezvoltarea sistemului informational |Sistem Anul 2023 — | Asistenta Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
pentru implementarea tichetului electronic  |informational 10000,0; |partenerilor de | 1V, 2024 |Afacerilor
n 10 puncte de trecere ale frontierei de stat |dezvoltat si anul 2024 — |dezvoltare Interne (IGPF) |Nealocarea mijloacelor financiare in
(cu statut ,,international”) operationalizat Tn 10000,0; bugetul institutional
10 puncte de surse externe
trecere ale
frontierei;
interoperabilitatea
SIA externe
realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata
5.3.10. Extinderea functionalitatilor pentru |Sistem Anul 2023 — |Bugetul Trimestrul | Ministerul n curs de realizare
SIA Registrul de stat al armelor (RSA) informational 4500,0; autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor In comun cu IGP se identifica resurse
dezvoltat si anul 2024 — |implicate; Interne (IGP; financiare  pentru  achizitionarea
operationalizat; 1000,0; asistenta STI) echipamentelor. Tn perioada 10 — 12
interoperabilitatea | surse externe |partenerilor de iulie 2023 a avut loc misiunea de
SIA externe dezvoltare evaluare a expertilor SEESAC




realizata;
dezvoltarea
modulului de
evidenta si
monitorizare
unica a circuitului
armamentului si

(Centrul pentru controlul armelor de
calibru mic si armelor usoare din
Europa de SudEst), in cadrul careia o
echipa de experti a efectuat o evaluare
pe subiectele de interes comun in
domeniul armelor si  munitiilor
(registrul armelor de stat - sfarsitul

munitiilor din fazei nr. 1 si inceperea fazei nr. 2 de
dotarea in cadrul digitalizare).
institutiilor
Ministerului
Afacerilor Interne
5.3.11. Dezvoltarea SIA pentru suportin  [Sistem 2500,0; Asistenta Trimestrul | Ministerul Neinitiat
activitati operationale SPIA pentru informational surse externe |partenerilor de | 1V, 2024 |Afacerilor
evaluarea riscurilor de coruptie, evidenta  |implementat dezvoltare Interne (SPIA;
abaterilor disciplinare si gestiunea STI)
dosarelor de examinare a acestora, evidenta
persoanelor care au acces la secretul de stat
5.3.12. Crearea SIA e-dosar Hotarare de 1500,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
contraventional Guvern aprobata; autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor In  vederea executarii sarcinii
sistem implicate Interne (STI) respective, a fost elaborat si aprobat

informational
implementat;
interoperabilitatea
SIA externe
realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata

Ordinul MAI nr. 343/2023 cu privire
la constituirea Grupului de lucru
privind institutionalizarea Conceptului
”eDosar” si aprobarea Planului de
actiuni al acestuia.

Totodata, a fost elaborat Ordinul MAI
nr. 466/2023 ,,Cu privire la initierea
procesului de validare a proiectului
Caietului  de  sarcini  privind
achizitionarea de catre PNUD a
lucrarilor de elaborare a Sistemului
Informational e-Dosar (componenta
contraventionala) si acordarea
impternicirilor de validare a acestuia”.
La20.11.2023 a fost receptionat avizul
repetat al Agentiei de Guvernare
Electronica asupra Caietul de sarcini al
SIA ,e-Dosar contraventional”. In
baza acestuia, au fost efectuate ajustari




corespunzatoare a proiectului, acesta
fiind remis la 27.11.2023 spre avizare
repetata.

Drept urmare, proiectul a fost avizat
repetat, fiind receptionat avizul pozitiv
al AGE nr. 3011-0942 din 18.12.2023,
cu solicitarea ~ unor  ajustari
suplimentare a caietului de sarcini,
care au fost efectuate de catre expertii
UNDP.

Ulterior, la 04.01.2024,
contrasemnarea acestuia de catre
functionarii desemnati prin Ordinul
MAI nr. 466/2023 a fost confirmata
oficial, urméand realizarea fazei
urmatoare a proiectului de catre
PNUD.

5.3.13. Crearea SIA e-dosar penal

Hotarare de
Guvern aprobata;
sistem
informational
implementat;
interoperabilitatea
SIA externe
realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata

2250,0

Bugetul
autoritatilor
implicate

Trimestrul
1V, 2023

Ministerul
Afacerilor
Interne
(DPDOSPCC;
STI; IGP; IGPF;
SPIA);
Procuratura
Generala;
Ministerul
Justitiei

Tn proces de realizare

Prin OMAI nr. 343/2023 s-a instituit
Grupul de lucru pentru elaborarea
Conceptului  ,,e-dosar” (penal i
contraventional) si s-a aprobat un plan
de actiuni in acest sens.

La data de 13.09.2023 de catre
DPDOSPCC a fost expediat proiectul
hotararii Guvernului pentru aprobarea
Conceptului  tehnic al Sistemului
informatic “e-Dosar” si a
Regulamentului  cu  privire la
organizarea si functionarea Sistemului
informatic “e-Dosar”, spre avizare
interna.

Prin OMAI nr. 474/2023 ,,Cu privire la
pilotarea Sistemului  Informational
Automatizat ,,e-Dosar penal” s-a
initiat  activitatea de pilotare a
Sistemului Informational Automatizat
»e-Dosar penal” in perioada 16.10 —
29.12.2023 in cadrul subdiviziunilor
de urmdrire penald si organelor de




constatare ale Ministerului Afacerilor
Interne.

5.3.14. Dezvoltarea si operationalizarea Hotarare de 1000,0; Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
SIA ,,Semnalari” Guvern aprobatd; | surse externe |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor Regulamentul Sistemului
sistem implicate; Interne informational departamental
informational asistenta (DPDOSPCC; |,,Evidenta semnalarilor si
dezvoltat si partenerilor de STI; IGP; IGC; |evenimentelor de ordine publica”,
operationalizat; dezvoltare IGM) Proiectul (numar unic 766/MAI1/2023)
interoperabilitatea a fost aprobat Tn sedinta Guvernului
SIA externe din 08.11.2023 - Regulamentul
realizata; resursei informationale formate de
gdzduirea in Sistemul informational departamental
MCloud asigurata »Evidenta semnalarilor si
evenimentelor de ordine publicd”
aprobat prin HG 859/2023.
SIA  ”Evidenta semnalarilor si
evenimentelor de ordine publica” este
dezvoltat si gazduit Tn MCloud.
in perioada anului 2024 urmeaza a fi
asiguratd operationalizarea acestuia.
5.3.15. Dezvoltarea SIA ,Registrul de stat |Sistem 5000,0; Asistenta Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
al accidentelor rutiere” in vederea informational surse externe |partenerilor de | 1V, 2025 | Afacerilor Tn acest sens, au fost identificate la
imbunatatirii sistemelor de date privind dezvoltat si dezvoltare Interne (STI; nivel national deficiente majore la
accidentele rutiere, inclusiv prin operationalizat; IGP) capitolul colectarii datelor initiale,

introducerea unor noi seturi de date,
conform cerintelor CADaS

interoperabilitatea
SIA externe
realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata;
numar de rapoarte
generate de sistem

care sd permita o analizd a
informatiilor ~ privind  fenomenul
sigurantei circulatiei rutiere conform
metodologiei CADaS promovat si
aplicat la nivelul tarilor Uniunii
Europene.

Astfel, autoritatile nationale, printre
care sunt si institutiile din subordinea
MAI urmeaza sa intreprinda pasi in
vederea asigurarii colectarii unor
categorii de date aditionale care
reprezintd informatii initiale asupra
carora se vor aplica procedee de
analiza speciale, dar si se vor expune
sub aspect geospatial pe harti
interactive.




5.3.16. Extinderea SIA ,,Registrul de Sistem 700,0 Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
evidenta a contraventiilor” ce va include informational autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor
totalitatea informatiei sistematizate cu dezvoltat si implicate Interne (STI) Tn Sistem au fost abilitate 27
caracter contraventional operationalizat; Organe/Institutii cu dreptul de a
interoperabilitatea constata/solutiona contraventii.
SIA interne si In rezultatul masurilor intreprinse, in
externe realizata; cadrul ~ Sistemului prenotat sunt
gazduirea in integrate complet 12 institutii de stat.
MCloud asigurata
5.3.17. Dezvoltarea si re-ingineria solutiei | Sistem Anul 2023 — 1 |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
informatice pentru RICC destinate pastrarii, |informational 200,0; autoritatilor 1V, 2024 | Afacerilor
prelucrarii si utilizarii informatiilor cu implementat; anul 2024 — |implicate Interne (STI) Tn pofida multiplelor tentative de a
caracter criminal, precum si evidentei unice |interoperabilitatea 4700,0 contracta serviciile prenotate, acestea
a infractiunilor SIA externe au fost anulate in temeiul lit. a), alin.
realizata; (1) al art. 71 din Legea nr. 131/2015
interoperabilitatea ,»Privind achizitiile publice”, din cauza
SIA interne si ca nu a fost depusa nici o oferta de
externe realizatd; catre operatori economici.
gazduirea in
MCloud asigurata
5.3.18. Dezvoltarea SIA AFIS Achizitionarea 15771,7 Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
(achizitionarea si implementarea in cadrul |tehnica si licente autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor Dezvoltarea SIA AFIS urmeaza a fi
celor 40 de centre multifunctionale ale ASP |pentru 40 de implicate Interne (STI) realizat in doud etape.
a tehnicii si licentei pentru preluarea centre de De citre MAI a fost elaborat proiectul
amprentelor papilare si palmare) documentare a hotararii de Guvern cu privire la
conducatorilor modificarea unor Hotdrari ale
auto Guvernului (1. Hotararea Guvernului

nr.1310/2003, 2. Hotararea
Guvernului nr.565/2007, 3. Hotararea
Guvernului nr.509/2019, 4. Hotararea
Guvernului nr.1452/2007), care urma
sa asigure cadrul normativ pentru
realizarea procesului de dactiloscopare
a conducdtorilor auto in cadrul
subdiviziunilor ~ Agentiei  Servicii
Publice.

Reiesind din cele expuse mai sus,
realizarea ambelor etape de dezvoltare
a SIA ,,AFIS” poate avea loc doar
dupa aprobarea cadrului normativ




necesar — proiectul hotararii de Guvern
cu privire la modificarea unor Hotarari
ale  Guvernului (1. Hotararea
Guvernului nr.1310/2003, 2.
Hotararea Guvernului nr.565/2007, 3.
Hotararea Guvernului nr.509/2019, 4.
Hotararea Guvernului nr.1452/2007).

5.3.19. Dezvoltarea Sistemului Sistem Anul 2023 — [Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
informational automatizat ,,Registrul informational 250,0; autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor
rezervelor de stat si de mobilizare” dezvoltat si anul 2024 — |implicate Interne (ARM,;

operationalizat 250,0; STI)

anul 2025 —
250,0

5.3.20. Dezvoltarea SIA managementul Hotarare de 4000,0; Asistenta Trimestrul | Ministerul Neinitiat
misiunilor de interventie ale institutiilor din |Guvern aprobata; | surse externe |partenerilor de | 1V, 2024 |Afacerilor
subordinea Ministerului Afacerilor Interne |sistem dezvoltare Interne
(planificarea resurselor, coordonarea informational (DPDOSPCC,;
eficienta a fortelor si contabilizarea implementat si STI; I1GC;
rezultatelor prin corelare cu situatia operationalizat; IGSU; IGP;
operativa la un anumit moment si misiunile |interoperabilitatea IGM; IMO)
realizate) in vederea mentinerii si SIA interne si
restabilirii ordinii publice, protectiei linistii |externe realizata;
si a bunurilor materiale a cetatenilor gézduirea in

MCloud asigurata;

numar de rapoarte

implementate
5.3.21. Dezvoltarea sistemului Sistem 3000,0; Asistenta Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
informational pentru Serviciul medical informational surse externe |partenerilor de | 1V, 2025 | Afacerilor
pentru a asigura monitorizarea in regim real [implementat si dezvoltare Interne (SM, Procedura este initiata si Tn derulare cu

a prestarii serviciilor medicale angajatilor si
pensionarilor Ministerului Afacerilor
Interne, a imbunatati calitatea si a creste
nivelul de transparenta in procesul de
prestare a serviciilor medicale si de
utilizare a mijloacelor financiare destinate
acestora

operationalizat;
interoperabilitatea
SIA interne si
externe realizata;
gazduirea in
MCloud asigurata

STI, autoritatile
administrative si
institutiile din
subordinea
Ministerului
Afacerilor
Interne)

suportul STI al MAI.

Obiectivul general 6. Consolidarea sistemelor de management al serviciilor TIC si securitatii informationale




6.1. Cresterea
capacitatii
institutionale
proprii in domeniul
tehnologiilor
informatiilor si
comunicatiilor pana
n anul 2025

6.1.1. Institutionalizarea STI prin ridicarea [Echipa de proprii Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
capacitatilor de prestare a serviciilor in administratori, alocatiilor |autoritatilor 1V, 2023 | Afacerilor
domeniile tehnologiilor informationale si  [dezvoltatori, bugetare  |responsabile Interne (STI) La momentul actual Directia generala
comunicatiilor pentru administrarea, business tehnologia informatiei si comunicatii a
mentinerea si dezvoltarea resurselor analisti/product STI asigurd mentenanta Serviciilor
informationale si infrastructurii de owner-i a informationale din gestiunea STI si
tehnologie a informatiei si comunicatiilor  |resurselor MAI in limita capacitatilor detinute.

informationale Pe parcursul anului 2023 serviciile de

gestionate mentenantd a fost externalizate catre

formata; numar de alti operatori.

proiecte Tn care se

implica echipa de

Project

Management pe

segmentul TIC;

scaderea sumei si

numarului

serviciilor TIC

externalizate cu

40%
6.1.2. Eliminarea masivului de date istorice [Raport de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Tn proces de realizare
necesar a fi utilizate in forma nedigitala verificare a alocatiilor |autoritatilor 1V, 2025 | Afacerilor Tn conturul respectiv al SIA RICC a
prin digitizarea acestora si implementarea |calitatii datelor bugetare  |responsabile Interne (STI; fost introdusa informatia despre toate
instrumentelor de control al calitatii datelor [trimestrial pentru IGP; IMO; persoanele incluse n Fisier, insa

50% de sisteme SPIA) informatia ce tine de rezultatele

informationale
gestionate,
utilizate pentru
procese
operationale de
baza, elaborat si
propuneri de
remediere
prezentate; 100%
de date istorice pe
suport digital
arhivate si
digitizate pana la
finele anului 2024

examindrii cauzelor penale la moment
nu este digitizati pe deplin. In
perioada trimestrului I al anului 2023,
au fost digitizate 9.740 fise din Fisierul
Operativ Informational al persoanelor
care au savarsit infractiuni. Astfel,
incepadnd cu anul 2012 (lansarea
procesului de digitizare) si pana in
prezent, din numarul total aproximativ
de 850.000 cartele din fisierul evidenta
nominald, au fost digitizate 823.099,
ceea ce constituie 98%.




6.2. Crearea
mecanismelor
juridice de
implementare a
resurselor
informationale de
stat si
departamentale Tn
domeniul afacerilor
interne pana in anul
2025

6.2.1. Elaborarea cadrului normativ pentru |Hotarare de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
sistemul de comunicatii critice in standard |Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 111, 2023 | Afacerilor Tn sedinta Guvernului din 11.10.2023,
TETRA bugetare  |responsabile Interne a fost aprobatd Hotdrarea Guvernului
(DPDOSPCC; |nr. 776 cu privire la aprobarea
STI; IGPF; IGP; |Regulamentului  de organizare si
IGC; IGM; functionare a sistemului digital de
SPIA) radiocomunicatii speciale critice in
standard TETRA.
6.2.2. Elaborarea conceptului si a Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Realizat
regulamentului sistemului de supraveghere |Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 1V, 2022 | Afacerilor Prin HG 441/2022 a fost aprobat
video institutional (camere de corp bugetare  |responsabile Interne Conceptul Sistemului Informational
portabile, sistem de supraveghere video in (DPDOSPCC; |de supraveghere video portabil
automobile de serviciu si sediile STI; IGP; IGC; |,,Camera de corp” si Regulamentul cu
autoritatilor si institutiilor din subordinea IGPF) privire la organizarea si functionarea
Ministerului Afacerilor Interne) acestuia.
6.2.3. Elaborarea regulamentului privind Hotarare de n limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
serviciile de eliberare a informatiei cu Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor
privire la traversarea frontierei de stat de bugetare  |responsabile Interne
catre persoane si mijloacele de transport (DPDMIFSMA,;
IGPF)
6.2.4. Elaborarea conceptului si Hotaréare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
regulamentului privind aplicatia suport Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor
informational pentru angajatii sistemului bugetare  |responsabile Interne
afacerilor interne (e-data) (DPDOSPCC;
STI; IGP; I1GC;
IGPF; IGM;
SPIA)
6.2.5. Elaborarea conceptului si Hotéarare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Neinitiat
regulamentului pentru SIA de evidentda  |Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 111, 2024 | Afacerilor
agresorilor bugetare  |responsabile Interne
(DPDOSPCC,;
IGP; STI)
6.2.6. Elaborarea conceptului si Hotarare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
regulamentului pentru SIA Colaborator al |Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor 11, 2023 | Afacerilor Cancelaria de Stat a relevat repetat
Ministerului Afacerilor Interne bugetare  |responsabile Interne (Directia|despre sustinerea pozitiei expuse
management si |anterior privind integrarea

politici de
resurse umane;
STI, autorititile

propunerilor de operationalizare a Sl
Colaborator, la etapa de dezvoltare a
Conceptului SIA EMRU (Sistemul




si institutiile din

Informational integrat de Evidenta si

subordinea Management al Resurselor Umane) Tn
Ministerului conformitate cu Planul de actiuni
Afacerilor pentru implementarea Programului
Interne) privind implementarea Strategiei de
Reforma a Administratiei Publice
2023-2026.
6.2.7. Elaborarea conceptului si Hotarare de Tn limitele  |Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
regulamentului pentru sistemul automatizat |Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor Il, 2023 | Afacerilor Proiectul de hotérare a Guvernului cu
de colectare si analiza a datelor in domeniul bugetare  |responsabile Interne privire la aprobarea Conceptului
politiei (DPDOSPCC; |tehnic al  Sistemului  analitico-
IGP; STI) informational al Politiei a fost plasat la
18.10.2023 pe portalul
particip.gov.md
6.2.8. Elaborarea cadrului normativ pentru [Hotaréare de n limitele | Bugetul Trimestrul | Ministerul Nerealizat
implementarea platformei de supraveghere |Guvern aprobata alocatiilor |autoritatilor Il, 2023 | Afacerilor
video Tn locurile publice (Safe City) bugetare  |responsabile Interne
(DPDOSPCC;
STI; IGC;
IGSU; IGP;

IMO; SPIA)




3.4. Constatari privind costurile programului

Programul presupune atragerea unui volum important de finantare. Estimarea generald a
costurilor pentru implementarea si realizarea Programului a fost efectuata in baza prioritatilor si a
activitatilor identificate, precum si a instrumentelor disponibile in experienta nationald si
internationala.

Pentru implementarea unor actiuni ce tin de realizarea atributiilor functionale nu au fost
planificate resurse financiare suplimentare, acestea fiind realizate din bugetul aprobat al
autoritatilor si al institutiilor implicate, in special pentru anul 2023.

Potrivit Programului, pentru perioada 2022-2025 costurile estimative pentru realizarea
obiectivelor specifice au fost repartizate potrivit tabelului:

2022 | 2023 |
Bugetul total

Obiectivele specifice | 2024 | 2025 | Total

1.1. Imbunatatirea procesului
educational/formarii profesionale in baza
bunelor practici pana in anul 2025

100,0

500,0

150,0

40 000,0

40 750,0

1.2. Cresterea vizibilitatii si a impactului
activitatii de cercetare prin obtinerea de
rezultate demonstrabile si utile pentru SAI

2150

1 000,0

1215,0

2.1. Asigurarea eficientei si transparentei
evolutiei in carierd si a proceselor de
gestiune a personalului

150,0

1460,0

1610,0

2.2. Garantarea protectiei sociale, juridice
si bunastarii angajatilor

200,0

200,0

2.3. Standardizarea necesitatilor de dotare

a activitatii de formare profesionald pana
in anul 2025

44 860,0

246 825,0

291 685,0

3.1. Diminuarea factorilor de risc la
coruptie n inspectoratele generale din
cadrul MAI péna la finele anului 2025

3.2. Cresterea gradului de educare si
responsabilizare a personalului  din
domeniul  afacerilor interne  privind
impactul coruptiei asupra societétii

250,0

250,0

4.1. Optimizarea si aplicarea eficienta a
instrumentelor anticoruptie pana in anul
2025

2000,0

2000,0

4.2. Reglementarea  competentelor de
prevenire si combatere a coruptiei in cadrul
SAI pana la finele anului 2025

5.1. Cresterea gradului de accesibilitate la
sistemele informationale automatizate si
comunicatiile electronice in domeniul
afacerilor interne pana in anul 2025

25972,2

56 782,5

54 680,0

150 040,5

287 475,2

5.2. Crearea conditiilor de muncd de
calitate inaltd pentru a stimula cresterea
eficientei angajatilor in domeniul TIC pana
in anul 2025

312 450,0

360 000,0

236 000,0

908 450,0

5.3. Evaluarea, reingineria (dupa caz) si
digitalizarea proceselor informationale de
lucru si a serviciilor in domeniul afacerilor
interne acordate cetatenilor

44 621,7

55450,0

5450,0

105 771,7

institutionale
tehnologiilor

6.1. Cresterea capacititii
proprii  in  domeniul




Obiectivele specifice 2022 2023 2024 2025

Total

informatiilor si comunicatiilor pana in anul
2025

6.2. Crearea mecanismelor juridice de -
implementare a resurselor informationale
de stat si departamentale Tn domeniul
afacerilor interne pana in 2025

TOTAL 26222,2 | 416 029,2 | 518 340,0

678 565,5

1639 156,9

Respectiv, dupa cum se observa, pentru anii 2022-2023 resursele financiare planificate
pentru implementarea Programului au fost insuficiente si stabilite doar pentru cateva obiective

specifice.

Suplimentar, in graficul 19 este reflectata relatia dintre gradul de realizare si gradul de
finantare a produselor, realizate pana in anul 2023. Astfel, putem observa cum implementarea
produselor este afectata de nefinantarea masurilor, ceea ce duce in final la nerealizarea actiunilor

n termen si in masura deplina conform planificarii.

Graficul 19. Relatia dintre gradul de realizare si gradul de finantare a produselor

Relatia dintre gradul de realizare si gradul de finantare a produselor (%)

Realizat 83%
Nerealizat (progres avansat) 75%
Nerealizat (fara progres) 43% 57%
Tn proces 42% 6% 52%
Neinitiat - | 57%
B Finantat ™ Subfinantat = Nefinantat

Concluzii.

17%

25%

Domeniul ce tine de formare profesionala, integritate si digitalizare este unul actual. Respectiv,

Programul de consolidare a increderii si sigurantei societatii prin formare profesionala,
integritate si digitalizare a sistemului afacerilor interne constituie un document de politici foarte
necesar, relevant si care urmeaza a fi implementat cat mai eficient, asa cum a fost planificat.

Impactul determinat de implementarea Programului este dificil de apreciat, deoarece la unele

obiective nu este o logica intre rezultatele scontate si indicatorii de progres indicati. La fel, nu
este clard formula de calcul a valorii de referintd indicata in anul 2022. Toate acestea, genereaza

impedimente in evaluarea exacta a gradului de impact a Programului.

doar jumatate din termenul planificat pentru implementarea Programului.

La moment este imposibil de atins rezultate majore Tn realizarea obiectivelor, intrucét a trecut

Evaluarea intermediard a Programului a atestat implementarea partiald (50%) a celor sase

obiective generale; 3 din cele 6 obiective generale au inregistrat indicatori de impact in




devansarea impactului planificat sau conform planului. Ceilalti 3 indicatori au inregistrat valori
sub tintele planificate sau in intarziere.

e In urma implementirii actiunilor planificate pentru anul 2023 au fost inregistrate progrese
moderate in livrarea produselor din 2023. Din cei 91 de indicatori planificati pentru 2022-2023,
47 indicatori au statut de realizat (52%), 19 indicatori sunt nerealizati in termen, insda au
Tnregistrat progres avansat (21%), 25 indicatori sunt nerealizati, fara progres (27%).

e Cat priveste gradul de realizare a indicatorilor de monitorizare pentru intreaga perioada de
implementare a Programului (2022-2025), in total au fost planificati 204 de indicatori de
monitorizare. Dintre acestia, pana la finele anului 2023, 58 indicatori au fost realizati (28%),
19 indicatori sunt nerealizati, insa au inregistrat progres avansat (10%), 25 indicatori sunt
nerealizati, fara progres (12%), 66 de indicatori sunt in proces de realizare (32%), iar 36 —raman
neinitiati (18%).

e Majoritatea indicatorilor realizati pana la finalul anului 2023 se refera la modificarea cadrului
legislativ si normativ, modificari de ordin administrativ, iar alte au inclus studii, analize si
cercetari si sisteme informationale si produse digitale.

e Analiza informatiilor prezentate de catre subdiviziunile/institutiile responsabile de
implementarea Programului atestd ca pe unele actiuni, informatia prezentata nu coincide cu
indicatorul de monitorizare, ceea ce creeaza incertitudini cu privire la aprecierea gradului de
realizare a actiunii.

e Evaluarea intermediard a Programului aratd cd nu existd o legdturd intre costurile indicate
pentru implementarea actiunilor si cheltuielile pentru realizarea actiunilor. Tn procesul de
raportare nu s-a facut referire la aceste cheltuieli, respectiv nu a fost posibil de efectuat o analiza
calitativa a costurilor Programului.

Recomandari.

- Planificarea resurselor financiare suficiente, in dependentd de amploarea/volumul
activitatilor (inclusiv restante) care urmeaza a fi realizate.

- Identificarea noilor parteneri de dezvoltare pentru atragerea surselor de finantare externa
necesare realizarii actiunilor din Program.

- Tinand cont de faptul ca la unele obiective nu sunt clari indicatorii de impact si formula de
calcul a valorii de referinta stabilita in 2022, se recomanda ca la urmatoarea evaluare sa se tina
cont de datele prezentate In prezenta evaluare intermediara si formula de calcul utilizatd in prezent,
pentru a putea aprecia impactul determinat de implementarea Programului.

- Revizuirea actiunilor planificate pentru realizare in urmatoarea perioada, inclusiv cele
nerealizate Tn termenul stabilit, cu includerea acestora in documentele de planificare pentru
urmatoarea perioada strategica.

- Responsabilizarea subdiviziunilor/institutiilor responsabile de implementarea Programului
in vederea corelarii informatiei prezentate cu indicatorii de impact.

- Integrarea si raportarea anuala a cheltuielilor pentru implementarea actiunilor Programului.



